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Atendendo  ao  convite  da  VALE  e  considerando  estar  alinhado  aos  termos  do  §2º,  Art.  2  da 

Resolução 6.021 de dezembro de 2023, no que tange ao emprego de Recursos para Preservação da 

Memória Ferroviária (RPFM), segue a proposta comercial para produção de 01 série audiovisual e 

01 mostra audiovisual sobre a Estrada de Ferro Carajás (EFC-315).

O projeto terá  duração de 30 meses  e  apresenta valor  total  de  R$ 4.645.564,92 (quatro milhões, 

seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e dois centavos), 

devidamente detalhado na apresentação desta proposta.

Atenciosamente,

Mavi Simão
Diretora Geral Mil Ciclos Produção Audiovisual LTDA

Mil Ciclos Filmes – Rua dos Rouxinóis, s/n – Condomínio Alphaville, BL 01/102
Jardim Renascença II – São Luís/ MA – CEP 65.075-630
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1. DESCRIÇÃO DO PROJETO
1.1. Título do Projeto:
Estrada da Memória

1.1.1. Linha de preservação da memória ferroviária
Este projeto se enquadra no Art. 5º da Resolução no 6.021, de julho de 2023, considerando que o
“Os Recursos para Preservação da Memória Ferroviária serão destinados a projetos que possuam
como objetivo a preservação da memória e do patrimônio das ferrovias, por meio de ações,
instrumentos e práticas de identificação, documentação, investigação, proteção, promoção,
valorização, transmissão e revitalização, tais como: IV - projetos educacionais de interesse artístico,
histórico ou cultural, direcionados ao setor ferroviário.

1.1.2. Temas
O projeto possui como temas chave: Memória Ferroviária, Resgate Histórico Cultural, Educação,
Cultura e Sociedade.
De acordo a Deliberação 169 de Junho de 2024, o projeto também aborda os temas relacionados
nos itens 4 e 5 do anexo II da deliberação citada, a saber:
● Item 4: Conteúdo artístico (filmes, documentários, livros, exposições, sites e/ou projetos

audiovisuais) destinado ao registro da história ferroviária no brasil.
● Item 5: Educação voltada aos aspectos de interesse artístico, histórico ou cultural do setor

ferroviário, incluindo atividades nas estações ferroviárias ou proximidades.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo Geral
O objetivo geral do projeto Estrada da Memória é promover a preservação da memória ferroviária
e do patrimônio imaterial da Estrada de Ferro Carajás, através do registro, da difusão e da
capacitação audiovisual. Entendendo a indústria audiovisual como chave para o desenvolvimento
identitário de um território, o projeto visa manter viva a história e a relevância da Estrada de Ferro
Carajás, por meio de registros audiovisuais da memória oral de 50 pessoas que tiveram suas vidas
perpassadas pela Estrada de Ferro Carajás. Através dessas histórias, parte das memórias da
construção e do funcionamento da ferrovia ao longo de suas quatro décadas de existência serão
preservadas para que as gerações futuras compreendam a importância da EFC como patrimônio
cultural e histórico.

Para isso, o projeto Estrada da Memória será desenvolvido em cinco cidades da Estrada de Ferro
Carajás: São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA), Parauapebas (PA) e
contará com a realização de 02 (dois) produtos: Série Estrada da Memória; Mostra Estrada da
Memória
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I.2.2. Objetivos Específicos
I. Realizar pesquisa histórica, pesquisa de campo, produção audiovisual, capacitação,

implementação e difusão em cinco cidades da Estrada de Ferro Carajás: São Luís (MA),
Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA), Parauapebas (PA) para realização de 04
(quatro) produtos audiovisuais:
a. Produto 1

i. (Título): Série Estrada da Memória
ii. (Sinopse): A série apresentará um rico painel de 25 personagens, cujas principais

memórias de suas vidas se confundem com as memórias da própria Estrada de
Ferro Carajás, ao longo dos seus 40 anos de existência

iii. (Formato): Documentário curta-metragem
iv. (Episódios): 05 temporadas de 05 episódios, produzidas nas 05 cidades do

projeto - São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA),
Parauapebas (PA)

b. Produto 2
i. (Título): Mostra Estrada da Memória
ii. (Sinopse): AMostra Estrada da Memória apresentará os 25 episódios do produto

1, dentro de um circuito de exibição composto por 25 escolas públicas, sendo 05
em cada cidade: São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá
(PA), Parauapebas (PA). A Mostra contará ainda com a realização de 25 debates
sobre o tema memória ferroviária, e o encerramento acontecerá em São Luís
(MA), ao ar livre, para o público em geral, com a presença de personagens e
demais agentes formadores da rede de parceiros do projeto.

iii. (Formato): Festival/Mostra Audiovisual, realizada em 25 escolas, com um dia
de duração em cada cidade, contando com encerramento ao ar livre, na cidade
de São Luís (MA)

O projeto aqui proposto é composto por plano de trabalho plurianual, contemplando 30 meses, de
junho de 2025 a dezembro de 2028. Os objetivos supracitados representam a totalidade do projeto
que será executado de forma fracionada, anualmente, garantindo a viabilidade da execução e a
qualidade das entregas.

2- JUSTIFICATIVA
A história das ferrovias está intrinsecamente ligada à da revolução industrial e ao desenvolvimento
tecnológico que moldou o mundo moderno em que vivemos. A construção de uma ferrovia
representa inegáveis avanços em termos de transporte e logística, mas também desencadeia uma
série de mudanças profundas no seu entorno, tanto em aspectos econômicos quanto sociais.

O transporte ferroviário, especialmente para médias e longas distâncias em áreas menos urbanizadas,
tem um impacto significativo no desenvolvimento de regiões ao redor dos trilhos. A atração de
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fluxos migratórios, o estabelecimento de cidades e vilarejos ao longo das rotas ferroviárias e a
conexão entre diferentes pontos geográficos contribuem para o crescimento e a evolução dessas
comunidades.

Além disso, as ferrovias têm um valor emocional e cultural profundo para muitas pessoas. Elas
evocam sentimentos de nostalgia, conectam gerações e servem como símbolos de progresso
desenvolvimento. Os núcleos urbanos servidos por linhas férreas acabam por viver em torno delas,
tendo suas histórias, vidas e memórias entrelaçadas com as da própria ferrovia.

A indústria audiovisual, como chave para o desenvolvimento identitário de um território, pode ser
uma ferramenta poderosa para manter viva essa história e a relevância das ferrovias, contribuindo
assim para a preservação da memória ferroviária nacional. E é para realizar esse objetivo que
propomos documentar e preservar a memória da construção e o funcionamento da Estrada de Ferro
Carajás, ao longo de suas quatro décadas de existência, por meio do registro audiovisual da memória
oral de 25 moradores, das cidades de São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá
(PA), Parauapebas (PA) e da ampla difusão desse conteúdo, através de uma rede de implementação
que objetiva alcançar 25 mil alunos da rede publica de ensino dos 05 municípios.

Isto posto, a essência do desenvolvimento desse projeto converge com o disposto no Art.5 da
Resolução 6.021 de dezembro de 2023, pois proporciona a preservação da memória ferroviária
objetivando a preservação do patrimônio intangível das ferrovias, por meio de ações, instrumentos
e práticas de identificação, documentação, investigação, proteção, promoção, valorização,
transmissão e revitalização da memória da Estrada de Ferro Carajás registrada por diferentes
perspectivas construindo assim um registro amplo e significativo da importância do setor ferroviário
para o país e para as comunidades lindeiras. Esse projeto também aplica métodos, técnicas e
inovação cultural, gerando desenvolvimento educacional de interesse artístico, histórico ou cultural,
direcionados ao setor ferroviário, além de proporcionar imersões públicas e marcantes, utilizando
instalações artísticas inovadoras e produções audiovisuais.

O projeto vai além de uma simples documentação, pois objetiva a conexão das comunidades com o
setor ferroviário, através de suas próprias narrativas, entrelaçando-as à Estrada de Ferro Carajás por
meio do passado, presente e futuro. Adicionalmente o Estrada da Memória, aplica em sua arquitetura
de projeto, conteúdo artístico (filmes, documentários, livros, exposições, sites e/ou projetos
audiovisuais) destinado ao registro da história ferroviária no Brasil e a democratização da educação
voltada aos aspectos de interesse artístico, histórico ou cultural do setor ferroviário, incluindo
atividades nas estações ferroviárias ou proximidades, em linha com que se pede na Deliberação 169
de Junho de 2024. Garantindo a completude do projeto ao conectar cultura, educação, arte e história
de um dos setores mais importantes para o desenvolvimento do país, além de promover uma reflexão
sobre a relação entre memória, tecnologia e identidade cultural.
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Vale acrescentar ainda, como justificativa, que as finalidades deste projeto estão de acordo com o
art.1º, da Lei no 8.313, de 23 de dezembro de 1991:
- Contribuir para facilitar, a todos, os meios para o livre acesso às fontes da cultura e o pleno
exercício dos direitos culturais;
- Promover e estimular a regionalização da produção cultural e artística brasileira, com valorização
de recursos humanos e conteúdos locais;
- Apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestações culturais e seus respectivos criadores;
- Proteger as expressões culturais dos grupos formadores da sociedade brasileira e responsáveis
pelo pluralismo da cultura nacional;
- Salvaguardar a sobrevivência e o florescimento dos modos de criar, fazer e viver da sociedade
brasileira;
- Preservar os bens materiais e imateriais do patrimônio cultural e histórico brasileiro;
VIII - Estimular a produção e difusão de bens culturais de valor universal, formadores e informadores
de conhecimento, cultura e memória.
Quanto aos meios utilizados para o cumprimento dessas finalidades expressas no art.1º, atenderão
aos seguintes objetivos, conforme art. 3º da Lei no 8.313:
II - fomento à produção cultural e artística, mediante: b) edição de obras relativas às ciências
humanas, às letras e às artes; c) realização de exposições, festivais de arte, espetáculos de artes
cênicas, de música e de folclore; e) realização de exposições, festivais de arte e espetáculos de artes
cênicas ou congêneres;
IV - estímulo ao conhecimento dos bens e valores culturais, mediante: levantamentos, estudos e
pesquisas na área da cultura e da arte e de seus vários segmentos.
E, por fim, por atender as finalidades do Art. 3º, do Decreto 11.453, de março de 2023, de acordo
com os incisos:
- valorizar a cultura nacional, consideradas suas várias matrizes e formas de expressão;
- estimular a expressão cultural dos diferentes grupos e comunidades que compõem a sociedade
brasileira;
- viabilizar a expressão cultural de todas as regiões do País e a sua difusão em escala nacional;
- promover o restauro, a preservação e o uso sustentável do patrimônio cultural brasileiro em suas
dimensões material e imaterial;
- incentivar a ampliação do acesso da população à fruição e à produção dos bens culturais;

3. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
3.1. Métodos e técnicas utilizadas
Considerando que os produtos finais serão: (i) uma série, composta por 25 episódios documentais de
curta-metragem, intitulada Estrada da Memória, (ii) e pela realização da Mostra Estrada da Memória,
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composta pela difusão do produto 1 em 25 escolas e pela exibição ao ar livre, para o público em geral,
em evento de culminância de 30 meses de projeto, realizaremos:

Pesquisa histórica: reunião de material acadêmico e jornalístico sobre a história da Estrada de Ferro
Carajás, desde a sua construção. A pesquisa será realizada por uma especialista em memória
ferroviária, a partir da leitura de artigos, revistas especializadas, teses e matérias jornalísticas, além
de mergulhar nos arquivos da própria ferrovia e em jornais locais dos municípios beneficiados pela
ferrovia, nos estados do Pará e do Maranhão. O objetivo é fazer o levantamento de personagens que
foram impactados positivamente pela história da ferrovia de alguma forma, sendo esse o ponto de
partida para pesquisa de campo.

Pesquisa de campo: a partir das informações levantadas na pesquisa histórica, dois pesquisadores
do projeto irão visitar as cidades de São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA)
e Parauapebas (PA) para descobrir os 25 primeiros personagens que serão retratados na série Estrada
da Memória (produto 1). Serão centenas de entrevistados, entre operadores e administradores da
EFC, passageiros, trabalhadores e moradores locais e comunidade no entorno.

Implementação: visando contribuir para execução das etapas do projeto, para ampliação do seu
alcance e para o engajamento de parceiros institucionais, com intuito de fortalecer a iniciativa e o
envolvimento dos jovens e da comunidade, faremos a implementação do projeto junto a prefeituras,
secretarias de educação e organizações não governamentais que atuam diretamente nas localidades,
para viabilizar a construção de uma rede composta com 25 escolas públicas, sendo 05 em cada cidade.
Isso será feito por 02 pessoas da equipe de gestão do projeto (coordenador de projeto 1 e coordenador
de produção 1), que atuarão nessa construção tanto de forma presencial, nas cinco cidades, como a
partir da base do projeto, localizada em São Luís (MA).

Produção audiovisual: o produto 1 será produzido no formato documental de curta-metragem. O
formato de curta duração é ideal para ser difundido em “formato vertical” em diversas plataformas,
promovendo a preservação da memória ferroviária por meio da atração do público consumidor de
internet por narrativas de curta duração. Buscaremos perfis complementares em cada cidade, que
tragam tempos distintos nas suas lembranças e filtros críticos geracionais diversos, com o objetivo de
compor um retrato profundo da Estrada de Ferro através dessas vidas transformadas por ela.

Difusão: o projeto prevê a utilização de 04 ferramentas estratégicas de difusão: as redes sociais, a
imprensa, o circuito interno do trem de passageiros e a mostra audiovisual. O produto 1 terá episódios
de curta duração, também conhecido como “formato vertical” justamente para ser difundido nas redes
sociais, viabilizando o alcance tanto das pessoas que moram próximas à ferrovia e têm forte vínculo
afetivo com o objeto do projeto, quanto o público em geral, em escala nacional. A estratégia de
comunicação para divulgar os 25 episódios consistirá no lançamento de 01 episódio a cada 15 dias,
por todo ano de 2028, permitindo dessa forma a difusão de conteúdos inéditos por 12 meses. Cada
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lançamento será acompanhado de divulgação na imprensa do perfil de cada personagem. O formato
curto dos episódios permite ainda que eles sejam exibidos no circuito interno do trem de passageiros.

Já a mostra audiovisual foi a ferramenta escolhida para realizarmos a difusão/implementação do
produto 1, num circuito composto por 25 escolas. As exibições serão seguidas da realização de 01
debate por escola e abordará tema da memória ferroviária. O produto 2 conta ainda com a culminância
de 30 meses de projeto, por meio da exibição do produto 1, ao ar livre, para o publico em geral, na
cidade de São Luís, incluindo a participação de todos os agentes envolvidos no processo.

Abaixo eu incluí dois itens (3.1.1 e 3.1.2) em atendimento as ressalvas:

3.1.1. Motivação para o setor ferroviário e seus quantitativos:

Produto 1 – Série Estrada da Memória

Quantitativo:

o Realização de 25 episódios documentais

Motivação

Ao sistematizar relatos de trabalhadores, comunidades e especialistas, o produto 1 contribui
diretamente para a valorização institucional do sistema ferroviário brasileiro ao registrar sua
relevância histórica, econômica e social nos territórios atendidos pela Estrada de Ferro Carajás.

Outra motivação substancial do produto 1 é que ele também funciona como instrumento permanente
de educação e comunicação institucional, podendo ser utilizado em ações da ANTT, em programas
educativos, seminários, campanhas institucionais e ações de responsabilidade social. Além de
fortalecer a percepção pública do setor ferroviário como agente estruturante do desenvolvimento
regional, ampliando seu reconhecimento social e simbólico.

Entre as motivações para realização do produto 1, também podemos destacar:

o Preservação da memória ferroviária como patrimônio público, assegurando sua preservação para
futuras gerações;

o Estímulo a compreensão social da ferrovia como infraestrutura estratégica nacional;
o Ampliação de visibilidade para ANTT, fortalecendo a percepção pública sobre o papel

institucional e regulatório do setor ferroviário;
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o Contribuição para a formação de uma cultura de valorização do transporte ferroviário,
incentivando o reconhecimento social desse transporte como essencial à matriz logística nacional;

o Produção de conteúdo audiovisual histórico de interesse público e disponibilização desse acervo
para pesquisas acadêmicas e institucionais sobre transporte ferroviário;

o Geração de valor institucional ao setor ferroviário, demonstrando compromisso com memória,
educação e desenvolvimento social.

Produto 2 – Mostra Estrada da Memória

Quantitativo:

o Realização de 101 sessões para exibição do produto 1, sendo 04 sessões, em 25 escolas, além de
01 exibição pública;

o Realização de 25 debates sobre memória ferroviária;
o 12 meses de difusão intensiva do produto nas redes sociais e na imprensa.

Motivação

A realização do produto 2 tem como motivação principal para o setor ferroviário o impacto
estruturante que gera em termos de formação, reconhecimento público e valorização institucional,
promovendo educação patrimonial e ampliando a compreensão sobre o papel estratégico das ferrovias
no desenvolvimento regional e nacional.

Paralelamente, a difusão digital estimada em milhões de visualizações e a presença continuada na
imprensa garantem capilaridade e permanência da narrativa ao longo de um ano, consolidando a
memória ferroviária como ativo público e fortalecendo a percepção social do transporte ferroviário
como infraestrutura essencial ao país. Trata-se, portanto, de um produto inovador, que combina
formação cidadã, ampla visibilidade e retorno institucional mensurável ao setor ferroviário.

Entre as motivações para realização do produto 2, também podemos destacar:

o Contribuição para formar novas gerações com maior compreensão sobre o papel da ferrovia na
logística, no desenvolvimento econômico e na integração territorial do país;

o Alinhamento do setor ferroviário às políticas de preservação histórica e cultural;
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o União de ação local (escolas e comunidades) com difusão nacional, promovendo a ampliação do
alcance do produto 1, consolidando a narrativa positiva em escala ampliada;

o Fortalecimento do vínculo entre ferrovia e as comunidades lindeiras, estimulando a percepção de
pertencimento e reconhecimento da infraestrutura como parte da identidade local;

o Ampliação da compreensão social sobre sua função estratégica do setor ferroviário e sua
relevância nacional.

o Apresentação de indicadores concretos de impacto (presencial, digital e imprensa), algo essencial
para políticas públicas e prestação de contas.

3.1.2. Metas de público

Metas Quantitativas – Mostra Audiovisual
O produto 2 prevê um impacto presencial direto superior a 23 mil pessoas em cenário conservador,
podendo alcançar até 32 mil participantes no cenário projetado, considerando a realização de 100
sessões em 25 escolas (04 sessões por escola, em 25 escolas), com participação estimada entre 22 mil
e 30 mil estudantes, além de 250 a 375 educadores e equipe pedagógica. Soma-se a esse alcance a
sessão pública de encerramento ao ar livre, com público estimado entre 800 e 1.500 pessoas,
compondo uma ação formativa de ampla capilaridade territorial.

Público Meta Conservadora Meta Projetada
Estudantes 22.000 30.000
Educadores 250 375
Evento público 800 1.500
Total Geral 23.050 pessoas 31.875 pessoas

Metas Quantitativas – Difusão Digital
Considerando investimento total de R$ 141.000 em impulsionamento digital ao longo de 12 meses,
com estratégia de difusão quinzenal dos 25 episódios do produto 1, a projeção de alcance mínimo
está estimada de 9 milhões de contas em âmbito nacional, com aproximadamente 20 milhões de
impressões no período.

Indicador Meta Conservadora Meta Projetada
Contas alcançadas 9 milhões 10–14 milhões
Impressões totais 20 milhões 25–35 milhões
Visualizações de vídeo 4–6 milhões 6–9 milhões
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Indicador Meta Conservadora Meta Projetada
Engajamento total 180 mil 300 mil+
Distribuição
geográfica Nacional Nacional com presença em

todas as regiões
Metas Quantitativas – Assessoria de Imprensa
A estratégia de assessoria de imprensa prevê ao menos 50 inserções em veículos regionais e nacionais,
com impacto estimado mínimo de 5 milhões de visualizações em mídia espontânea. Todos os
resultados serão monitorados por meio de relatórios mensais, assegurando mensuração objetiva do
retorno social do projeto.

Indicador Meta Conservadora Meta Projetada
Inserções regionais 50 60–90
Inserções nacionais 15 20–30
Total de matérias 65 80–120
Impacto estimado 6 milhões 8–12 milhões

Quadro geral de alcance – Produto 2

Categoria Meta Conservadora Meta Projetada
Público Presencial Total 23.050 pessoas 31.875 pessoas
Contas alcançadas (digital) 9 milhões 10–14 milhões
Impressões digitais 20 milhões 25–35 milhões
Impacto estimado mídia
espontânea 6 milhões 8–12 milhões

As estimativas de alcance digital foram calculadas com base em benchmarks médios de mercado
divulgados por IAB Brasil, Meta Business e relatórios setoriais de mídia digital, considerando CPM
médio nacional e histórico comprovado. Já as projeções de impacto em mídia espontânea consideram
métricas públicas de audiência disponibilizadas por Comscore e Kantar IBOPE Media.

3.2. Etapas

3.2.1. Série Estrada da Memória – Produto 1
Pré-produção: [05 meses: junho a novembro de 2026]
Atividades:
o Contratação da equipe de gestão do projeto, composta por: Direção Geral, Coordenação Geral,

Coordenação de Projeto (02 pessoas), Coordenação de Produção (02 pessoas) e Produção
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Executiva (02 pessoas);
o Contratação da equipe de realização do produto 1 composta por: Diretor, Diretor de Fotografia,

Diretor de Produção, 1º Assistente de Câmera, 1º Assistente de Produção, 2º Assistente de
Produção, Técnico de som, Microfonista, Making of e Fotógrafo still;

o Elaboração de contratos;
o Pesquisa histórica em livros, artigos, teses, matérias jornalísticas, arquivos da EFC e da Vale,

secretarias municipais e dos governos estaduais;
o Viagens São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA) e Parauapebas (PA)
o Criação da marca e identidade visual;
o Pesquisa com dados secundários das localidades;
o Aproximação e relacionamento com as comunidades/localidades participantes;
o Pesquisa e seleção de 25 personagens;
o Elaboração de 25 roteiros;
o Prospecção e contratação de serviços.

Métodos e Técnicas:
o Reuniões e trabalho com equipe em São Luís;
o Pesquisa histórica e de campo (uma visita em cada um dos locais citados nas atividades) e leituras;
o Aproximação e relacionamento com as comunidades. Levantamento e visita a instituições locais,

realizadas pela coordenação de projeto 1 e coordenação de produção 1;
o Trabalho de campo de pesquisa (pré-seleção dos personagens);
o Trabalho de campo de produção (locações, logística e contratação de assistentes locais);
o Trabalho de design.
Resultados Esperados:
o Seleção dos 25 personagens;
o Elaboração dos roteiros;
o Agendamento das 25 entrevistas e organização do cronograma de gravação;
o Criação da identidade visual;

Produção: [03 meses: dezembro de 2026, janeiro e fevereiro de 2027]
Atividades:
o Gravação de 25 entrevistas;
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o Aproximação e relacionamento com as comunidades;
o Viagens para São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA) e Parauapebas

(PA);
o Envio dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Organização das evidências para prestação de contas físico-financeira do projeto em 2026
Métodos e Técnicas:
o Aplicação de técnicas audiovisuais de gravação de imagens;
o Aplicação de técnicas contábeis para gestão orçamentária e tributárias do projeto;
o Desenvolvimento técnico dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Reuniões de cooperação técnica para validar a evolução e a prestação de contas do projeto.
Resultados Esperados:
o Gravação de todo conteúdo necessário para produção dos 25 episódios da série - 05 em São Luís

(MA), 05 em Santa Inês (MA), 05 em Açailândia (MA), 05 emMarabá (PA) e 05 em Parauapebas
(PA);

o Entrega do relatório físico-financeiro anual de execução física financeira do projeto 2026;
o Entrega e validação das evidências da prestação de contas anual do projeto.

Pós-Produção [10 meses, de março a dezembro 2026]
Atividades:
o Organização e montagem das 25 entrevistas gravadas;
o Contabilização e medição dos pagamentos do ano de exercício do projeto;
o Elaboração dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Organização das evidências para prestação de contas físico-financeira do projeto em 2026.
Métodos e Técnicas:
o Aplicação de técnicas audiovisuais de edição e finalização;
o Aplicação de técnicas contábeis para gestão orçamentária e tributárias do projeto;
o Reuniões de cooperação técnica para validar a evolução do produto;
o Desenvolvimento técnico dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Reuniões de cooperação técnica para validar a evolução e a prestação de contas do projeto.
Resultados Esperados:
o Entrega do produto 1 ( temporada São Luís em março, Santa Inês em maio, Açailândia em julho,
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Marabá em setembro e Parauapebas em novembro)
o Entrega do relatório físico-financeiro anual de execução física financeira do projeto 2026;
o Entrega e validação das evidências da prestação de contas anual do projeto.
o Produção do manual de replicação do formato da série Estrada da Memória;
o Reuniões de cooperação técnica para validar a evolução e a prestação de contas do produto;
o Desenvolvimento técnico dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Reuniões de cooperação técnica para validar a evolução e a prestação de contas do projeto.

3.2.2. – Mostra Estrada da Memória – Produto 2
Pré-produção: [04 meses de janeiro a abril de 2028]
Atividades:
o Viagens São Luís (MA), Santa Inês (MA), Açailândia (MA), Marabá (PA) e Parauapebas (PA);
o Aproximação e relacionamento com prefeituras, secretarias de educação e gestores de escolas de

escolas públicas ;
o Prospecção e contratação de serviços;
Métodos e Técnicas:
o Reuniões e trabalho com equipe, em São Luís;
o Trabalho de campo de produção (logística e contratação de assistentes locais);
o Trabalho de mobilização de todos os participantes/agentes do projeto para participação no evento

de culminância.
Resultados Esperados:
o Seleção de 25 escolas;
o Definição do cronograma de realização da Mostra na escolas;
o Produção de 25 debates;
o Liberação do espaços para realização da mostra, em São Luís;
o Difusão de 10 episódios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;
o Promover a adesão da comunidade;
o Confirmar a adesão dos personagens/agentes do projeto.

Produção: [05 meses, de maio a outubro 2028]
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Atividades:
o Implementação do projeto nas escolas;
o Culminância do projeto;
o Viagens São Luís (MA) em junho, Santa Inês (MA) em julho, Açailândia (MA) em agosto, Marabá

(PA) em setembro e Parauapebas (PA) em outubro;
o Aproximação e relacionamento com educadores, alunos e comunidades;
Métodos e Técnicas:
o Montagem de estrutura de cinema ao ar livre;
o Montagem de estrutura de exibição nas escolas;
o Exibição cinematográfica.
Resultados Esperados:
o Realização de 100 sessões (04 sessões por escola) em 25 escolas, sendo 05 por município;
o Realização de 25 debates, sendo 05 por município;
o Exibição dos 25 episódios, produzidos nos produto 1 em evento de culminância, ao ar livre;
o Difusão de 10 episódios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;
o Reunião dos agentes envolvidos na realização do projeto;
o Apresentação de resultados.

Pós-Produção (02 meses – novembro e dezembro de 2028 )
Atividades:
o Contabilização e medição dos pagamentos do ano de exercício do projeto;
o Elaboração e envio dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto em 2028;
o Apresentação e envio das evidências para prestação de contas físico-financeira do projeto.
Métodos e Técnicas:
o Aplicação de técnicas contábeis para gestão orçamentária e tributárias do projeto;
o Desenvolvimento técnico dos relatórios anuais de execução física financeira do projeto;
o Reuniões de cooperação técnica para validar evolução e prestação de contas do projeto em 2028.
Resultados Esperados:
o Difusão de 05 episódios do produto 1 nas redes sociais e imprensa;
o Entrega do relatório físico-financeiro anual de execução física financeira do projeto 2028;
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o Entrega e validação das evidências da prestação de contas final do projeto;
o Entrega dos produtos do projeto, conforme Anexo VII.

4- TEMPO DE EXECUÇÃO, CUSTO TOTAL E CRONOGRAMA FÍSICO-
FINANCEIRO

O projeto tem previsão de início em junho de 2026, com duração de 30 meses e um custo total
de R$ 4.645.564,92 (quatro milhões, seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e quatro
reais e noventa e dois centavos) distribuído anualmente conforme indicado:

Valor de investimento 2026 (ano contratual 06): R$ 982.075,64
Valor de investimento 2027 (ano contratual 07): R$ 1.863.032,09
Valor de investimento 2028 (ano contratual 08): R$ 1.800.457,19

5- LOCAL DE EXECUÇÃO:
O projeto está objetivamente projetado para realizar 04 entregas e para isso atuará em 05 localidades,
todas serão igualmente abordadas, mobilizadas e beneficiadas pelas ações do projeto:
o São Luís (MA),
o Santa Inês (MA),
o Açailândia (MA),
o Marabá (PA)
o Parauapebas (PA)

6. ENTIDADE E EQUIPE EXECUTORA

6.1. Identificação da entidade:
Mil Ciclos Produção Audiovisual LTDA - CNPJ: 08.578.658/0001-97, é a entidade que executará o
projeto em sua totalidade, a mesma foi selecionada por apresentar um projeto específico e de autoria
própria e aderente ao que expressa a Resolução 6.021 de 2023. Adicionalmente, nota-se que os
projetos de RPMF, possuem particularidades atrelado a escassez de parceiros experientes, a
originalidade de cada projeto, o que justifica a escolha do parceiro com base na análise técnica e
financeira da proposta do projeto e na capacidade de execução da entidade.
Considerando o exposto no texto supracitado, este projeto não prevê a concessionária como executora
do projeto, limitando-se ao escopo gerir a execução do projeto pela entidade executora, de forma
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alinhada e aderente as obrigações regulatórias e contratual atribuída a concessionária pelo poder
concedente.

Histórico da Mil Ciclos Filmes
A Mil Ciclos Filmes nasceu em 2006, com o objetivo de realizar projetos de fomento ao cinema
maranhense. Nesses quase 20 anos, a produtora sempre atuou com a missão de investir em quem faz
e quer fazer cinema. Nós acreditamos na difusão da pujança criativa do Maranhão, por meio do
audiovisual, e temos o firme propósito de colocar o Maranhão na Tela. Por isso, nosso principal
projeto é o Maranhão na Tela. O festival fomenta continuamente a produção audiovisual
maranhense, desde 2007. Através de ações de capacitação, produção e difusão, o projeto impactou
quase duas centenas de milhares de pessoas nesses quase 20 anos.
A Mil Ciclos também conta com um portfólio consistente de projetos de capacitação de jovens em
audiovisual. O primeiro deles, de 2008, foi o Essa é Minha Cultura, que promoveu a capacitação
intensiva de 50 jovens para a produção de uma série composta por 20 interprogramas sobre os
mestres da cultura maranhense. Também realizamos o São Luís nos 4 Cantos, em 2012, projeto que
culminou na realização de 10 curtas-metragens, produzidos através de um amplo processo de
capacitação prática e teórica. Já o CineraMA, realizado em 2014, promoveu capacitação em
desenvolvimento e culminou na produção de 10 roteiros de curta-metragem, seis deles filmados.
Ou seja, fomentar os setores do audiovisual maranhense é o eixo principal e motriz da Mil Ciclos,
que também atua em outros dois eixos: a produção audiovisual (Terminal Praia Grande, Ilha de
Todos os Mestres e A Noiva do Diabo) e o fomento a equidade de gênero (Festival Elas, Série As
Mina Pira).
Sendo assim, o desenvolvimento do projeto Estrada da Memória torna-se plenamente alinhado ao
propósito e à expertise da Mil Ciclos. Pois está alicerçado no fomento, na construção de redes, na
mobilização comunitária, na capacitação, na produção e na difusão audiovisual. Sendo que o projeto
traz ainda a oportunidade única de ampliarmos nossa atuação para o Pará. E tudo isso, alinhado a
um objetivo tão caro e relevante como a preservação da memória ferroviária.

6.2.Identificação da Equipe Executora
Mavi Barbosa Simão Diretora Geral 070.336.918-07
Carolina Benjamin Benedikt Coordenadora Geral 099.831.567-25
Giselle Bossard Coordenadora de Projeto 1 052.370.397-07
Sheury Manuela Silva Neves Coordenadora de Projeto 2 001.729.923-38
Luciana Fernandes Simão Produtora Executiva 1 743.418.043-91
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Regina Coeli Carvalhos Perez Coordenadora de Comunicação 714.572.327-15

Com exceção da Diretora Geral, sócia diretora da empresa proponente, todos os outros membros da
ficha técnica do projeto trabalharão em regime de prestação de serviços (pessoa jurídica) para a
empresa proponente. Cumpre dizer também que os demais nomes para prestação de serviços
projetados e não elencados aqui serão diagnosticados na fase de pré-produção do projeto.
7. PRODUTOS E ENTREGAS
O projeto, ao seu final, será composto pelos seguintes produtos:

Produtos: Entregas:

Produto 1- Série Estrada da Memória: série documental
que aborda o tema da memória ferroviária a partir de um
rico painel composto por 25 personagens, cujas memórias
se confundem com as da própria Estrada de Ferro
Carajás;

Transferência para ANTT por meio de
protocolo no sistema SEI e para fins
de prestação de 25 episódios
finalizados, até dezembro de 2026.

Manual do formato da série, especificando todos os
detalhes técnicos para produção da Série Estrada da
Memória Juventudes. (apostila da oficina)

Transferência para ANTT por meio de
protocolo no sistema SEI, até
dezembro de 2027.

Produto 2 – Mostra Estrada da Memória:
Festival/Mostra Audiovisual, realizada em circuito
composto por 25 escolas, mais mostra ao ar livre em
São Luís

26 Mostras audiovisuais realizadas de
maio a outubro de 2028, sendo 06 em
São Luís e 05 nas outras quatro
cidades.

Com relação a propriedade intelectual, os produtos do projeto passarão a compor o acervo público
da ANTT com direitos de exibição e reprodução liberados por tempo indeterminado.

8- REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS / NORMATIVOS APLICÁVEIS
- RESOLUÇÃO No 6.021, DE 20 DE JULHO DE 2023, que dispõe sobre a destinação dos Recursos
para a Preservação da Memória Ferroviária, previstos nos contratos de concessão e subconcessão de
ferrovias.

- PORTARIA No 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023, que define procedimentos e instruções
complementares referentes à regulamentação estabelecida na Resolução no 6.021, de 20 de julho de
2023, que trata da destinação dos Recursos para a Preservação da Memória Ferroviária - RPMF,
previstos nos contratos de concessão para a prestação do serviço público de transporte ferroviário de
cargas associado à exploração da infraestrutura ferroviária.
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- LEI Nº 8.313, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1991, que restabelece princípios da Lei n° 7.505, de 2 de
julho de 1986, institui o Programa Nacional de Apoio à Cultura (Pronac) e dá outras providências.

- DECRETO Nº 11.453 DE 23 DE MARÇO DE 2023, que dispõe sobre os mecanismos de fomento do
sistema de financiamento à cultura.

- INSTRUÇÃO NORMATIVA MINC Nº 11 DE 30 DE JANEIRO DE 2024, que estabelece
procedimentos relativos à apresentação, à recepção, à seleção, à análise, à aprovação, ao
acompanhamento, ao monitoramento, à prestação de contas e à avaliação de resultados dos programas,
dos projetos e das ações culturais do mecanismo de Incentivo a Projetos Culturais do Programa
Nacional de Apoio à Cultura (Pronac).

- DELIBERAÇÃO No 169, DE 27 de JUNHO DE 2024, que define os temas prioritários para a
destinação de Recursos para a Preservação da Memória Ferroviária

9. ANEXOS
I. Resumo do Plano de Trabalho
II. Cronograma Físico e Financeiro
III. Orçamento Analítico
IV. Ficha Técnica
V. Currículo do Proponente
VI. Portfólio da Empresa Proponente
VII. Lista de Transferências
VIII. Glossário de Funções Equipe
IX. Referências Orçamentárias

Elaborado e proposto por: Mil Ciclos Filmes
São Luís, 25 de maio de 2025
Revisado em 21 de julho de 2025
Revisado em 12 de fevereiro de 2026



ANTT - Agência Nacional de Transportes Terrestres
RPMF - Recurso Preservação da Memória Ferroviária

RESUMO PLANO DE TRABALHO
ESTRADA DA MAMÓRIA

MIL CICLOS PRODUÇÃO AUDIOVISUAL LTDA

1 PREVISÃO DE INÍCIO, TEMPO DE EXECUÇÃO E CUSTO TOTAL
O projeto tem previsão de início em 01/06/2026, com duração de 30 meses e um custo
total R$ 4.645.564,92 (quatro milhões, seiscentos e quarenta e cinco mil, quinhentos
e sessenta e quatro reais e noventa e dois centavos)

2 DESCRIÇÃO DO PROJETO
2.1- Objetivos
O projeto Estrada da Memória visa promover a preservação da memória ferroviária e
do patrimônio imaterial da Estrada de Ferro Carajás, através do registro, da difusão e da
capacitação audiovisual. Entendendo a indústria audiovisual como chave para o
desenvolvimento identitário de um território, o projeto propõe manter viva a história e
a relevância da Estrada de Ferro Carajás, por meio de registros audiovisuais da memória
oral de 50 pessoas que tiveram suas vidas perpassadas pela Estrada de Ferro Carajás.
Através dessas histórias, parte das memórias da construção e do funcionamento da
ferrovia ao longo de suas quatro décadas de existência serão preservadas para que as
gerações futuras compreendam a importância da EFC como patrimônio cultural e
histórico.

3 PRODUTOS
Serão entregues pelo projeto, ao término dos 30 meses de execução, os seguintes
produtos:
1. Série Estrada da Memória: série documental que aborda o tema da memória
ferroviária a partir de um rico painel composto por 25 personagens, cujas memórias se
confundem com as da própria Estrada de Ferro Carajás;
2. Mostra Estrada daMemória: Festival/Mostra Audiovisual, realizada em circuito
composto por 25 escolas, culminando com mostra ao ar livre, realizada em São Luís.
3. Manual do formato da série, especificando todos os detalhes técnicos para
produção da Série Estrada da Memória.
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ELEMENTOS CRONOGRAMA UNIDADE QUANT.
(A)

VALOR 
UNITÁRIO

(R$) (B)
TOTAL (AxB) + IPCA ANO 1 (R$)

2026
ANO 2 (R$) 

2027

1. ETAPA 566.824,54  R$                          381.065,75  R$                91.281,96  R$              
1.1. Pré-Produção 566.824,54  R$                          381.065,75  R$                91.281,96  R$              
1.1.1. Gerente de Projetos físico 100% 32% 33%

financeiro Mês 6 14.500,00  R$        89.238,14  R$                            28.710,00  R$                  29.743,56  R$              
1.1.2.Coordenação Geral físico 100% 32% 33%

financeiro Mês 6 8.000,00  R$          49.234,84  R$                            15.840,00  R$                  16.410,24  R$              
1.1.3. Coordenação de Projeto físico 100% 32% 33%

financeiro Mês 12 6.000,00  R$          73.852,26  R$                            23.760,00  R$                  24.615,36  R$              
1.1.4. Coordenação de Produção físico 100% 32% 33%

financeiro Mês 12 5.000,00  R$          61.543,55  R$                            19.800,00  R$                  20.512,80  R$              
1.1.5. Roteirista físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 42.373,55  R$        175.595,99  R$                          175.595,99  R$                -   R$                         
1.1.6. Pesquisador Cinematográfico (base) físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 8 3.122,00  R$          24.976,00  R$                            24.976,00  R$                  -   R$                         
1.1.7. Pesquisador Cinematográfico (campo) físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 8 3.122,00  R$          24.976,00  R$                            24.976,00  R$                  -   R$                         
1.1.8. Diretor físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 7.190,68  R$          28.762,72  R$                            28.762,72  R$                  -   R$                         
1.1.9. Diretor de Fotografia físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 3.407,81  R$          13.631,24  R$                            13.631,24  R$                  -   R$                         
1.1.10. Diretor de Produção físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 3.406,23  R$          13.624,92  R$                            13.624,92  R$                  -   R$                         
1.1.11. Produtor Geral físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 1.558,06  R$          6.232,24  R$                              6.232,24  R$                    -   R$                         
1.1.12. 2º Assistente de Produção (produtor local) físico 100% 100% 0%

financeiro Semana 4 1.289,16  R$          5.156,64  R$                              5.156,64  R$                    -   R$                         

2. ETAPA 1.724.716,83  R$                       209.062,04  R$                843.528,85  R$            
2.1.Produção 1.724.716,83  R$                       209.062,04  R$                843.528,85  R$            
2.1.1. Gerente de Projetos físico 100% 10% 44%

financeiro Mês 20 14.500,00  R$        304.127,93  R$                          29.000,00  R$                  135.198,00  R$            

ANEXO II - CRONOGRAMA FÍSICO FINANCEIRO - PROJETO: ESTRADA DA MEMÓRIA 

PRAZO DE EXECUÇÃO | de 2026 a 2028 (30 meses)
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2.1.2.Coordenação Geral físico 100% 10% 44%
financeiro Mês 20 8.000,00  R$          167.794,72  R$                          16.000,00  R$                  74.592,00  R$              

2.1.3. Coordenador de Projeto físico 100% 10% 44%
financeiro Mês 40 6.000,00  R$          251.692,08  R$                          24.000,00  R$                  111.888,00  R$            

2.1.4. Coordenador de Produção físico 100% 10% 44%
financeiro Mês 40 5.000,00  R$          209.743,40  R$                          20.000,00  R$                  93.240,00  R$              

2.1.5. Diretor físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 7.190,68  R$          73.977,72  R$                            14.381,36  R$                  59.596,36  R$              

2.1.6. Diretor de Fotografia / Operador de Câmera físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 4.570,60  R$          47.022,33  R$                            9.141,20  R$                    37.881,13  R$              

2.1.7. Diretor de Produção físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 3.406,23  R$          35.043,29  R$                            6.812,46  R$                    28.230,83  R$              

2.1.8. 1º Assistente de Câmera físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 2.271,00  R$          23.364,05  R$                            4.542,00  R$                    18.822,05  R$              

2.1.9. 1º Assistente de Produção físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 2.279,14  R$          23.447,79  R$                            4.558,28  R$                    18.889,51  R$              

2.1.10. 2º Assistente de Produção físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 1.289,16  R$          13.262,88  R$                            2.578,32  R$                    10.684,56  R$              

2.1.11. Técnico de Som Direto físico 100% 19% 81%
financeiro Semana 10 3.407,82  R$          35.059,65  R$                            6.815,64  R$                    28.244,01  R$              

2.1.12. Microfonista físico 100% 19% 0%
financeiro Semana 10 1.455,09  R$          15.392,06  R$                            2.910,18  R$                    -   R$                         

2.1.13. Making of físico 100% 19% 0%
financeiro Semana 15 719,11  R$             11.410,20  R$                            2.157,33  R$                    -   R$                         

2.1.14. Fotógrafo Still físico 100% 19% 0%
financeiro Semana 15 1.455,09  R$          23.088,09  R$                            4.365,27  R$                    -   R$                         

2.1.15. Técnico de Projeção físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 30 525,00  R$             16.888,10  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.16. Mestre de Cerimônia físico 100% 0% 0%
financeiro Serviço 2 3.000,00  R$          6.433,56  R$                              -   R$                             -   R$                         

2.1.17. Tradução (libras) físico 100% 0% 0%
financeiro Serviço 2 1.300,00  R$          2.787,88  R$                              -   R$                             -   R$                         

2.1.18. Segurança físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 6 300,00  R$             1.930,07  R$                              -   R$                             -   R$                         

2.1.19. Bombeiro físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 6 215,00  R$             1.383,22  R$                              -   R$                             -   R$                         

2.1.20.Cenografia (Material/Confecção) físico 100% 0% 0%
financeiro Verba 1 6.000,00  R$          6.433,56  R$                              -   R$                             -   R$                         
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2.1.21. Locação de Câmeras Completa físico 100% 19% 81%
financeiro Dia 70 1.700,00  R$          122.427,20  R$                          23.800,00  R$                  98.627,20  R$              

2.1.22. Locação Equipamento de Iluminação físico 100% 19% 81%
financeiro Dia 70 1.200,00  R$          86.419,20  R$                            16.800,00  R$                  69.619,20  R$              

2.1.23. Locação Equipamento de Som físico 100% 19% 81%
financeiro Dia 70 1.000,00  R$          72.016,00  R$                            14.000,00  R$                  58.016,00  R$              

2.1.24. Material Sensível (HD’s ) físico 100% 100% 0%
financeiro Unidade 6 1.200,00  R$          7.200,00  R$                              7.200,00  R$                    -   R$                         

2.1.25. Locação de Equipamentos de Projeção físico 100% 0% 0%
financeiro Serviço 6 7.500,00  R$          48.251,70  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.26. Sonorização físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 26 1.500,00  R$          41.818,14  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.27. Locação de Cadeiras físico 100% 0% 0%
financeiro Unidade 400 1,80  R$                 772,03  R$                                 -   R$                             -   R$                         

2.1.28.  Estrutura Metálica (Box Truss) físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 26 1.500,00  R$          41.818,14  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.29. Telão (18,0 m2 = 3,0x 6,0 mt) físico 100% 0% 0%
financeiro Dia 26 800,00  R$             22.303,01  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.30. Montagem e Desmontagem  físico 100% 0% 0%
financeiro Verba 1 10.000,00  R$        10.722,60  R$                            -   R$                             -   R$                         

2.1.31.  Banheiro Químico físico 100% 0% 0%
financeiro Unidade 4 160,00  R$             686,25  R$                                 -   R$                             - R$                          

3. ETAPA 391.623,33  R$                          -   R$                             294.283,57  R$            
3.1.  Pós-Produção 391.623,33  R$                          -   R$                             294.283,57  R$            
3.1.1. Gerente de Projetos físico 100% 0% 48%

financeiro Mês 4 14.500,00  R$        61.160,57  R$                            -   R$                             29.443,12  R$              
3.1.2. Coordenação Geral físico 100% 0% 48%

financeiro Mês 4 8.000,00  R$          33.743,76  R$                            -   R$                             16.244,48  R$              
3.1.3. Coordenador de Projeto físico 100% 0% 48%

financeiro Mês 8 6.000,00  R$          50.615,64  R$                            -   R$                             24.366,72  R$              
3.1.4. Coordenador de Produção físico 100% 0% 48%

financeiro Mês 8 5.000,00  R$          42.179,70  R$                            -   R$                             20.305,60  R$              
3.1.5. Diretor físico 100% 0% 100%

financeiro Semana 6 7.190,68  R$          44.697,27  R$                            - R$                              44.697,27  R$              
3.1.6. Editor/ Montador físico 100% 0% 100%

financeiro Semana 20 3.407,82  R$          70.610,03  R$                            - R$                              70.610,03  R$              
3.1.7.  Assistente de Edição físico 100% 0% 100%
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financeiro Semana 20 1.455,09  R$          30.149,46  R$                            - R$                              30.149,46  R$              
3.1.8. Finalizador físico 100% 0% 100%

financeiro Semana 8 2.037,50  R$          16.886,80  R$                            - R$                              16.886,80  R$              
3.1.9. Editor de Som físico 100% 0% 100%

financeiro Semana 6 3.355,87  R$          20.860,09  R$                            - R$                              20.860,09  R$              
3.1.10. Trilha Sonora Original físico 100% 0% 100%

financeiro Serviço 1 20.000,00  R$        20.720,00  R$                            -   R$                             20.720,00  R$              

4. ETAPA 872.181,85  R$                          235.851,02  R$                376.429,52  R$            
4.1 - Logística 872.181,85  R$                          235.851,02  R$                376.429,52  R$            
4.1.1. Passagem Aérea físico 100% 40% 40%

financeiro Unidade 136 1.737,42  R$          246.508,62  R$                          97.918,02  R$                  97.918,02  R$              
4.1.2. Aluguel de Vans físico 100% 14% 55%

financeiro Semana 15 9.500,00  R$          148.410,62  R$                          21.375,00  R$                  81.196,50  R$              
4.1.3. Locação de Automóveis físico 100% 47% 0%

financeiro Dia 128 600,00  R$             79.630,28  R$                            37.632,00  R$                  - R$                          
4.1.4. Aluguel de Caminhões físico 100% 0% 0%

financeiro Dia 1 2.800,00  R$          3.002,33  R$                              - R$                              - R$                          
4.1.5. Hospedagem com Alimentação físico 100% 20% 50%

financeiro Diária 1178 335,00  R$             394.630,00  R$                          78.926,00  R$                  197.315,00  R$            

5. ETAPA 484.275,12  R$                          28.000,00  R$                  14.504,00  R$              
5.1. Comunicação e Divulgação 484.275,12  R$                          28.000,00  R$                  14.504,00  R$              
5.1.1. Coordenador de Comunicação físico 100% 0% 0%

financeiro Mês 12 8.000,00  R$          102.936,96  R$                          - R$                              - R$                          
5.1.2. Assessoria de Comunicação físico 100% 0% 0%

financeiro Mês 12 6.000,00  R$          77.202,72  R$                            - R$                              - R$                          
5.1.3. Assessor de Imprensa físico 100% 0% 0%

financeiro Mês 12 5.000,00  R$          64.335,60  R$                            - R$                              - R$                          
5.1.4. Produção de Texto físico 100% 0% 0%

financeiro Mês 12 2.000,00  R$          25.734,24  R$                            - R$                              - R$                          
5.1.5. Midia Internet físico 100% 0% 0%

financeiro Serviço 12 11.000,00  R$        141.538,32  R$                          - R$                              - R$                          
5.1.6. Designer físico 100% 39% 20%

financeiro Serviço 2 35.000,00  R$        72.527,28  R$                            28.000,00  R$                  14.504,00  R$              

CUSTO OPERACIONAL 4.039.621,67  R$                       853.978,81  R$                1.620.027,91  R$         
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6. ETAPA 

6.1. Administração financeiro Taxa 15% 605.943,25  R$                          128.096,82  R$                243.004,19  R$            
6.2. Correção Base IPCA financeiro Taxa 0% 3,6%

TOTAL EXECUÇÃO DO PROJETO 4.645.564,92  R$                       982.075,64  R$                1.863.032,09  R$         

7. ETAPA

7.1. Custos Administrativos financeiro Taxa 7,37% 342.378,13  R$                          72.378,97  R$                  137.305,47  R$            
7.2. Reserva Técnica financeiro Taxa 0% -   R$                                       -   R$                             -   R$                         

TOTAL  4.987.943,05  R$                       1.054.454,61  R$             2.000.337,56  R$         

1. Planilha foi finalizada pela Mil Ciclos Filmes em 20/02/2026 e contempla valores em correção com base na previsão do IPCA para os próximos anos (a saber: 3,6% em 2027 e 3,5% em 2028, segundo o Banco Central do Brasil, 
disponível em: https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802.pdf)
2. Os valores orçamentários referentes à equipe de realização do projeto*, aluguel de equipamentos e infraestrutura, comunicação e parte da logística, tem como base o banco de informações do Ministério da Cultura, 
disponível em: https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item Orçamentário Por Produto - Valor Médio; utilizando como referência a UF Maranhão e os 
produtos: “Plano Anual”, “Média-Metragem”, "Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e “Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura). 
2.1- A utilização do SALIC Comparar como ferramenta de referência orçamentária apresenta limitações significativas quando aplicada a estados com menor concentração de projetos aprovados historicamente, como é o caso do 
Maranhão. Diferentemente de unidades federativas como Rio de Janeiro e São Paulo — que concentram o maior número de projetos culturais incentivados e, portanto, alimentam o sistema com uma base estatística mais 
robusta e diversificada — o Maranhão apresenta um volume significativamente inferior de registros no sistema. 
Essa discrepância compromete a representatividade dos valores médios e a variedade de itens disponíveis para consulta, uma vez que o sistema restringe os itens orçamentários disponíveis conforme o “produto” selecionado e 
a UF escolhida. Assim, um mesmo item pode constar como disponível em São Paulo, mas não aparecer como item compatível para a mesma categoria de produto no Maranhão, ainda que o serviço seja necessário e previsto no 
projeto cultural em questão.
2.2- As estruturas de produção cultural nos estados do Norte e Nordeste exigem soluções mais complexas e custosas de logística, transporte, hospedagem e remuneração de mão de obra qualificada, devido à menor oferta local 
desses serviços. No entanto, como tais realidades não estão suficientemente refletidas no banco de dados da ferramenta, o SALIC Comparar subestima os custos reais de execução de projetos na região.
2.3 – Para os cargos vinculados à realização e gestão do projeto, bem como para parte da equipe de comunicação, adota-se como base referencial o produto "Plano Anual", conforme os parâmetros disponíveis na base de dados 
do SALIC. Tal escolha se justifica pela adequação estrutural e funcional desse produto à natureza e à complexidade do projeto em questão.
O “Plano Anual” é um produto reconhecido pelo Ministério da Cultura como modelo de referência para a gestão de projetos culturais de caráter continuado, sendo amplamente utilizado por instituições como centros culturais, 
museus, orquestras, corpos artísticos estáveis, entre outros. Sua estrutura contempla projetos com cronogramas estendidos, permitindo um planejamento orçamentário mais eficiente e compatível com iniciativas de longa 
duração.
Nos termos do art. 54 do Decreto nº 11.453, de 23 de março de 2023, o Plano Anual ou Plurianual de Atividades configura-se como um projeto cultural que abrange, em ciclos de doze (12), vinte e quatro (24), trinta e seis (36) ou 
quarenta e oito (48) meses coincidentes com os exercícios fiscais, ações voltadas à manutenção de espaços culturais, execução de atividades de caráter permanente, realização de eventos periódicos e continuados, bem como a 
sustentação de coletivos, grupos artísticos e programação cultural de forma planejada e sistemática.
Dessa forma, os cargos orçamentários previstos no produto "Plano Anual" demonstram compatibilidade com a realidade operacional deste projeto, cuja execução demanda planejamento continuado e equipe técnica estável, 
legitimando sua adoção como referência para composição dos custos de recursos humanos.
3. Pelo mesmo motivo citado no item 2.2, os valores orçamentários da equipe de produção dos produtos audiovisuais ** tem como base o SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025, disponível em: 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-4001-ab05-e070276bf09a/ Caminho: Pisos Salariais para Telefilmes, Series, Minisséries, Novelas e Conteúdo de Produção Independente – páginas 23 a 26. 

PROVISIONAMENTO DA CONCESSIONÁRIA (§ 5º do art. 10. da Resolução nº 6.021, de 2023 E § 4º do art. 6 PORTARIA Nº 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023)



6

4. DESCRITIVO DAS EQUIPES:
4.1- *EQUIPE DE REALIZAÇÃO/GESTÃO DO PROJETO: Atua durante os 30 meses da execução, ficando responsável por toda demanda artística, executiva e administrativa do projeto, incluindo ainda a gestão da equipe de 
comunicação.  É composta por gerente de projetos, coordenação geral, 02 coordenações de projeto e 02 coordenações de produção. Tem como unidade de medida o MÊS e o Plano Anual como produto de referencia no SALIC. Os 
profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
Gerente de Projetos: É a pessoa que faz a gestão do projeto. Responsável pela direção artística, executiva, administrativa, institucional e de comunicação. 
Coordenação Geral: Coordenadora artística e de comunicação. Atua diretamente ligada a direção geral. Dirige a execução dos produtos.
Coordenação de Projeto 1: Coordena a execução dos produtos. Responsável pela gestão da equipe de produção dos produtos, pela contratação de fornecedores e logística. Está diretamente ligada à direção e à coordenação geral.
Coordenação de Projeto 2: Responsável pela gestão orçamentária. Se relaciona diretamente com a direção geral e com a equipe administrativa (controller, contador, jurídico). Responsável pelos pagamentos do projeto. 
Coordenação de Produção 1: Tem perfil institucional. Responsável pelas demandas de implementação e produção nas localidades. É quem executa as demandas de produção que envolvem a rede de instituições. Está 
diretamente ligada à coordenação de projeto 1 
Coordenação de Produção 2: Assistente da coordenação de projetos 2. Atua nas demandas executivas relativas à realização dos 2 produtos. Está diretamente ligada a coordenação de projeto 2.
4.2- ** EQUIPE DE PRODUÇÃO DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS: Atua no projeto nas semanas pontuais de realização do produto 1. Equipe de perfil técnico, responsável exclusivamente pela execução das etapas necessárias à 
produção do produto. É composta por diretor, diretor de fotografia, diretor de produção, 1º assistente de câmera, 1º assistente de produção, 2º assistente de produção, técnico de som, microfonista, making of e fotógrafo still. 
Tem como unidade de medida a SEMANA e como referência orçamentária o acordo sindical do SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025. Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:                                                                      
Diretor: Responsável pela concepção artística e narrativa. Define a abordagem temática, estética e ética do projeto. Conduz entrevistas, orienta a captação em campo e supervisiona todas as fases de produção e pós-produção.
Diretor de Fotografia:  Define a linguagem visual, em sintonia com o diretor. Trabalha com iluminação natural ou de baixo impacto e desenvolve estratégias flexíveis de captação de imagens para ambientes reais e situações 
espontâneas.
Diretor de Produção: Gerencia toda a logística de produção, incluindo agendamento de entrevistas, obtenção de autorizações de filmagem, transporte, hospedagem e administração de recursos financeiros em locações diversas.
1º Assistente de Câmera: Auxilia o diretor de fotografia na operação da câmera e na manutenção dos equipamentos. 
1º Assistente de Produção: Responsável pelo apoio à equipe em campo, organizando deslocamentos, alimentação, hospedagem e suporte técnico básico nas locações. Atua como elo entre a produção e os personagens 
entrevistados.
2º Assistente de Produção: Auxilia em funções operacionais de apoio. Atuará como produtor local e será contratado nas próprias cidades.
Técnico de Som Direto: Capta o som ambiente, entrevistas e sons incidentais. Trabalha com equipamentos móveis e deve garantir áudio limpo mesmo em ambientes imprevisíveis e não controlados.
Microfonista: Auxilia o técnico de som direto operando o microfone em vara (chamado de boom) e posicionando microfones de lapela nos personagens entrevistados, sempre respeitando a dinâmica natural do ambiente.
Making Of: Registra os bastidores da produção, captando momentos que revelem o processo de abordagem, as relações da equipe com os personagens e a realização dos produtos em campo. Esse material alimenta a equipe 
de comunicação.
Fotógrafo Still: Produz imagens oficiais do projeto, retratando personagens, locações e bastidores. Esse material alimenta a equipe de comunicação.
Editor/Montador: Organiza e edita o material bruto para construir a narrativa do produto. Trabalha na estruturação das entrevistas, cenas observacionais e imagens de apoio, respeitando a linha narrativa definida na pesquisa e 
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4.3- EQUIPE DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: Atua no projeto em semanas pontuais, na fase de pré-produção do produto 1. Equipe de perfil técnico,  composta por 03 pesquisadores e um roteirista. Tem como unidade de 
medida a SEMANA e como referência orçamentária o acordo sindical do SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025. Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:

Pesquisador cinematográfico (base): Responsável pela pesquisa histórica
Pesquisador cinematográfico campo 1:Responsável pela pesquisa de personagens em São Luís, Santa Inês e Açailândia
Pesquisador cinematográfico campo 2: Responsável pela pesquisa de personagens em Marabá e Parauapebas
Roteirista: Responsável pela criação do formato do produtos 1. A partir da pesquisa histórica e de personagem (campo), escreverá os 25 roteiros desse produto. 4.4- EQUIPE DE COMUNICAÇÃO: Atua durante 12 meses da 
execução do projeto, em 2028. É composta por 01 coordenador de comunicação, 01 assessoria de comunicação, 01 assessoria de imprensa, 01 produtor de texto e 01 designer, contando ainda com uma previsão de verba de 
mídia na internet. Tem como unidade de medida o MÊS e, para manter a unidade de medida alinhada a demanda do projeto, tem como produtos de referencia no SALIC os produtos: “Plano Anual”, “Média-Metragem”, 
"Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e “Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura). Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:                                                                    Gerente de Comunicação: 
Responsável pelo planejamento e pela gestão estratégica de toda a comunicação do projeto. Coordena ações de divulgação, relacionamento institucional, campanhas em redes sociais, produção de conteúdo e interação com a 
mídia. Atua como elo entre a direção do projeto e as equipes de comunicação e imprensa.
Assessoria de Comunicação: Executa a estratégia de comunicação institucional e promocional definida pelo gerente de comunicação. É responsável pela produção e edição de conteúdos diversos (textos, roteiros, matérias, posts) 
para redes sociais, releases, sites e materiais de divulgação, garantindo qualidade, clareza e alinhamento com a identidade do projeto
Assessoria de Imprensa: Realiza o relacionamento ativo com veículos de mídia (jornais, rádios, revistas, TVs e portais digitais). Produz e distribui releases, propõe pautas, organiza entrevistas e coletivas de imprensa, 
acompanha jornalistas durante eventos e monitora a repercussão midiática do projeto.
Web Master (social mídia): Produz, agenda e publica conteúdos, administra campanhas de divulgação online, interage com o público nas plataformas digitais e implementa estratégias de alcance e engajamento.
Designer: Cria toda a identidade visual do projeto e desenvolve materiais gráficos destinados a redes sociais, materiais impressos, peças digitais, apresentações, campanhas de divulgação e demais suportes visuais. Garante a 
padronização da comunicação visual do projeto.
4.5- EQUIPE PRODUÇÃO MOSTRA/ CULMINÂNCIA: Atua somente na fase de produção do produto 2. É composta por 01 técnico de projeção, 01 mestre de cerimônias, 02 tradutores de libras, 04 seguranças e 03 bombeiros. O 
mestre de cerimônia e os tradutores de libras têm como unidade de medida o SERVIÇOS e os demais membros da equipe o DIA. Os produtos de referência utilizados para essa equipe foram "Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e 
“Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura). Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
Técnico de Projeção: Responsável por operar, montar e supervisionar os equipamentos de projeção. Garante a qualidade da imagem, o sincronismo com o som e a correta exibição. Também realiza testes prévios e ajustes 
técnicos necessários.
Mestre de Cerimônia: Profissional encarregado de conduzir o evento de culminância perante o público. Apresenta o projeto, introduz os convidados, garantindo que a comunicação com o público seja fluida, acolhedora e respeite 
o protocolo do evento.
Tradutor (libras): Responsável por traduzir para a Língua Brasileira de Sinais (Libras) todo o conteúdo falado durante o evento, promovendo a acessibilidade de pessoas surdas ou com deficiência auditiva. 
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PROJETO

DATA-BASE

UF.:

ITEM REFERÊNCIA CÓDIGO DESCRIÇÃO UNIDADE QUANTIDADE CUSTO UNIT. (R$) CUSTO TOTAL (R$)
VARIAÇÃO 
CORREÇÃO 

ANUAL (IPCA)
JUSTIFICATIVA | MEMÓRIA DE CÁLCULO

1

1.1

1.1.1

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Gerente de Projetos; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Gerente de Projetos Mês 6 14.500,00  R$           89.238,14  R$                           2.238,14  R$               01 profissional, 01 serviço, 02 meses por ano, 03 anos - de 2026 
a 2028

1.1.2

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenação Geral; UF: 
Maranhão; Cidade: Imperatriz; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenação Geral Mês 6 8.000,00  R$              49.234,84  R$                           1.234,84  R$               01 profissional, 01 serviço, 02 meses por ano, 03 anos - de 2026 
a 2028

1.1.3

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenador de Projeto; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luis; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenador de Projeto Mês 12 6.000,00  R$              73.852,26  R$                           1.852,26  R$               02 profissional, 01 serviço, 02 meses por ano, 03 anos - de 2026 
a 2028

1.1.4

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenador de Produção; 
UF: Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenação de Produção Mês 12 5.000,00  R$              61.543,55  R$                           1.543,55  R$               02 profissional, 01 serviço, 02 meses por ano, 03 anos - de 2026 
a 2028

1.1.5

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Roteiro-Pesquisa/ 
Autor-Roteirista/ Unidade de medida: semana

n/a Roteirista Semana 4 42.373,55  R$           175.595,99  R$                        6.101,79  R$               1 profissinal, 01 prestação de serviço por 04 semanas em 2026

1.1.6

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Roteiro-Pesquisa/ 

n/a Pesquisador Cinematográfico 
(base) Semana 8 3.122,00  R$              24.976,00  R$                           -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço, 08 semanas em 2026

1.1.7

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Roteiro-Pesquisa/ 

n/a Pesquisador Cinematográfico 
(campo) Semana 8 3.122,00  R$              24.976,00  R$                           -   R$                         02 profissionais, 01 prestação de serviço, 08 semanas em 2026

1.1.8

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Direção/ Diretor/ 

n/a Diretor Semana 4 7.190,68  R$              28.762,72  R$                           -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2025, 
02 semanas em 2027 

1.1.9

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Fotogafia/ Diretor 

n/a Diretor de Fotografia Semana 4 3.407,81  R$              13.631,24  R$                           -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
02 semanas em 2027 

1.1.10

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ Diretor 

n/a Diretora de Produção Semana 4 3.406,23  R$              13.624,92  R$                           -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
02 semanas em 2027 

ANEXO III- ORÇAMENTO ANALÍTICO - PROJETO: ESTRADA DA MEMÓRIA 

PRÉ-PRODUÇÃO 

ETAPA 1

ESTRADA DA MEMÓRIA

2026-2028

Maranhão - Pará
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1.1.11

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ Produtor 

n/a Produtor Geral Semana 4 1.558,06  R$              6.232,24  R$                             -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
02 semanas em 2027 

1.1.12

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ 2º 

n/a 2º Assistente de Produção 
(produtor local) Semana 4 1.289,16  R$              5.156,64  R$                             -   R$                         01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 

02 semanas em 2027 

R$ 12.970,58

2

2.1

2.1.1

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Gerente de Projetos; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Gerente de Projetos Mês 20 14.500,00  R$           304.127,93  R$                        14.127,93  R$             01 profissional, 01 prestação de serviço, 04 meses em 2026, 08 
meses em 2027 e 08 meses em 2028

2.1.2

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenação Geral; UF: 
Maranhão; Cidade: Imperatriz; Unidade de Medida: Mês

n/a Coodenação Geral Mês 20 8.000,00  R$              167.794,72  R$                        7.794,72  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço, 04 meses em 2026, 08 
meses em 2027 e 08 meses em 2028

2.1.3

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenador de Projeto; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenador de Projeto Mês 40 6.000,00  R$              251.692,08  R$                        11.692,08  R$             02 profissionais, 01 prestação de serviço, 04 meses em 2026, 08 
meses em 2027 e 08 meses em 2028

2.1.4

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenador de Produção; 
UF: Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenador de Produção Mês 40 5.000,00  R$              209.743,40  R$                        9.743,40  R$               02 profissionais, 01 prestação de serviço, 04 meses em 2026, 08 
meses em 2027 e 08 meses em 2028

2.1.5

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Direção/ Diretor/ 
Unidade de medida: semana

n/a Diretor Semana 10 7.190,68  R$              73.977,72  R$                           2.070,92  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.6

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Fotogafia/ Diretor 
de Fotografia/ Unidade de medida: semana

n/a
Diretor de 
Fotografia/Operador de 
Camera 

Semana 10 4.570,60  R$              47.022,33  R$                           1.316,33  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.7

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ Diretor 
de Produção/  Unidade de medida: semana

n/a Diretora de Produção Semana 10 3.406,23  R$              35.043,29  R$                           980,99  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.8

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Fotogafia/ 1º 
Assistente de Fotografia/ Unidade de medida: semana

n/a 1º Assistente de Câmera Semana 10 2.271,00  R$              23.364,05  R$                           654,05  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.9

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ 1º 
Assistente de Produção/  Unidade de medida: semana

n/a 1º Assistente de Produção Semana 10 2.279,14  R$              23.447,79  R$                           656,39  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.10

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Produção/ 2º 
Assistente de Produção/  Unidade de medida: semana

n/a 2º Assistente de Produção Semana 10 1.289,16  R$              13.262,88  R$                           371,28  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

SUBTOTAL: Etapa 1 R$ 566.824,54

ETAPA 2

PRODUÇÃO
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2.1.11

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Som/ Técnico de 
Som Direto/  Unidade de medida: semana

n/a Tecnico de Som Direto Semana 10 3.407,82  R$              35.059,65  R$                           981,45  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.12

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Som/ Microfonista/  
Unidade de medida: semana

n/a Microfonista Semana 10 1.455,09  R$              15.392,06  R$                           841,16  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027

2.1.13

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Making of/ Making 
Of/  Unidade de medida: semana

n/a Making of Semana 15 719,11  R$                 11.410,20  R$                           623,55  R$                  01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027, 05 semanas em 2028

2.1.14

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Making of/ 
Fotografo Still/  Unidade de medida: semana

n/a Fotógrafo Still Semana 15 1.455,09  R$              23.088,09  R$                           1.261,74  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço: 02 semanas em 2026, 
08 semanas em 2027, 05 semanas em 2028

2.1.15

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Técnico de Projeção; UF: Maranhão;  Cidade: 
São Luís; Unidade de Medida: Dia

n/a Técnico de Projeção Dia 30 525,00  R$                 16.888,10  R$                           1.138,10  R$               
 01  profissional, 01 prestações de serviço, em 2028, 05 dias em 
cada uma das cidades + 03 dias mostra + deslocamento : Sâo 
Luís, Santa Ines, Açailândia, Marabá e Parauapebas 

2.1.16

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Mestre de Cerimônia; UF: Maranhão; Cidade: 
São Luís; Unidade de Medida: Serviço

n/a Mestre de Cerimônia Serviço 2 3.000,00  R$              6.433,56  R$                             433,56  R$                   01  profissional, em 2028, 02 prestações de serviço em  Sâo 
Luís

2.1.17

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival/Mostra (AUDIOVISUAL)"; Item Orçamentário: 
Tradução; UF: Maranhão;  Cidade: São Luís; Unidade de 
Medida: Serviço

n/a Tradução (Libras) Serviço 2 1.300,00  R$              2.787,88  R$                             187,88  R$                   02 profissionais, 01 prestação de serviço, em 2028, por 01 dia

2.1.18

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Segurança; UF: Maranhão; Cidade: São Luís;  
Unidade de Medida: Dia

n/a Segurança Dia 6 300,00  R$                 1.930,07  R$                             130,07  R$                  06 profissionais, 01 prestação de serviço, 01 dias, em 2028, em 
Sâo Luís

2.1.19

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Bombeiro; UF: Maranhão; Cidade: São Luís;  
Unidade de Medida: Dia

n/a Bombeiro Dia 6 215,00  R$                 1.383,22  R$                             93,22  R$                     06 profissionais, 01 prestação de serviço, 01 dias, em 2028, em 
Sâo Luís

2.1.20

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"festival/mostra - AUDIOVISUAL"; Item Orçamentário: 
Cenografia/material/confecção; UF: Maranhão: Cidade: 
Imperatriz; Unidade de Medida: Verba

n/a Cenografia/material/confecçã
o Verba 1 6.000,00  R$              6.433,56  R$                             433,56  R$                  01 verba para cenografia culminância, em 2028, em Sâo Luís

2.1.21 Levantamento de preços junto a 03 fornecedores. Base de 
referência pelo menor preço.Print da cotação nos anexos. n/a Locação de Câmera 

Completa Dia 70 1.700,00  R$              122.427,20  R$                        3.427,20  R$               70 diárias, sendo 14 em 2026 e 56 em 2027 

2.1.22 Levantamento de preços junto a 03 fornecedores. Base de 
referência pelo menor preço. Print da cotação nos anexos. n/a Locação Equipamento de 

Iluminação Dia 70 1.200,00  R$              86.419,20  R$                           2.419,20  R$               70 diárias, sendo 14 em 2026 e 56 em 2027 

2.1.23 Levantamento de preços junto a 03 fornecedores. Base de 
referência pelo menor preço.Print da cotação nos anexos. n/a Locação Equipamento de 

som Dia 70 1.000,00  R$              72.016,00  R$                           2.016,00  R$               70 diárias, sendo 14 em 2026 e 56 em 2027 

2.1.24

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Media-Metragem (AUDIOVISUAL)"; Item Orçamentário: 
Material Sensível; UF: Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de 
Medida: Unidade

n/a Material Sensível (HD’s) Unidade 6 1.200,00  R$              7.200,00  R$                             -   R$                         06 Hd's para arquivamento das imagens, sendo 02 em 2026 e 04 
em 2027 
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2.1.25

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"festival/mostra - AUDIOVISUAL"; Item Orçamentário: Locação 
de Equipamento de Projeção; UF: Maranhão: Cidade: São Luís; 
Unidade de Medida: Serviço

n/a Locação Equipamento de 
Projeção Serviço 6 7.500,00  R$              48.251,70  R$                           3.251,70  R$               

 06 prestações de serviço, em 2028, uma em cada cidade:  Santa 
Ines, Açailândia, Marabá e Parauapebas e 02 em São Luís 
(escolas e culminância)

2.1.26

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Sonorização; UF: Maranhão; Cidade: São Luís; 
Unidade de Medida: Dia

n/a Sonorização Dia 26 1.500,00  R$              41.818,14  R$                           2.818,14  R$               
 01 prestações de serviço, em 2028, 26 dias, sendo 05 dias em 
cada cidade: Sâo Luís, Santa Ines, Açailândia, Marabá e 
Parauapebas + 01 dia em São Luís para culminância

2.1.27

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"festival/mostra - AUDIOVISUAL"; Item Orçamentário: Locação 
de Cadeiras; UF: Maranhão: Cidade: São Luís; Unidade de 
Medida: Unidade

n/a Locação de Cadeiras Unidade 400 1,80  R$                      772,03  R$                                52,03  R$                      01 prestação de serviço de locação, em 2028, sendo 400 
cadeiras em  Sâo Luís

2.1.28

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Estrutura Metálica; UF: Maranhão;  Cidade: São 
Luis; Unidade de Medida: Dia

n/a Estrutura Metálica (box truss) Dia 26 1.500,00  R$              41.818,14  R$                           2.818,14  R$               
 01 prestações de serviço, em 2028, 26 dias, sendo 05 dias em 
cada cidade: Sâo Luís, Santa Ines, Açailândia, Marabá e 
Parauapebas + 01 dia em São Luís para culminância

2.1.29

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Telão; UF: Maranhão;  Cidade: São Luís; Unidade 
de Medida: Dia

n/a  Telão (18,0 m2 = 3,0x 6,0 mt) Dia 26 800,00  R$                 22.303,01  R$                           1.503,01  R$               
 01 prestações de serviço, em 2028, 26 dias, sendo 05 dias em 
cada cidade: Sâo Luís, Santa Ines, Açailândia, Marabá e 
Parauapebas + 01 dia em São Luís para culminância

2.1.30

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Montagem e Desmontagem ; UF: Maranhão; 
Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Verba

n/a Montagem e Desmontagem Verba 1 10.000,00  R$           10.722,60  R$                           722,60  R$                  
 05 verbas de prestação de serviço de montagem e 
desmontagem, em 2028, sendo 01 em cada cidade: Sâo Luís, 
Santa Ines, Açailândia, Marabá e Parauapebas 

2.1.31

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Banheiro Químico; UF: Maranhão; Cidade: São 
Luís; Unidade de Medida: Unidade

n/a Banheiro Químico Unidade 4 160,00  R$                 686,25  R$                                46,25  R$                     04 unidades, 01 dia, em 2028, em Sâo Luís 

R$ 74.606,63

3

3.1

3.1.1

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Gerente de Projetos; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Gerente de Projetos Mês 4 14.500,00  R$           61.160,57  R$                           3.160,57  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  02 meses  em 2027 e 
02 meses em 2028

3.1.2

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenação Geral; UF: 
Maranhão; Cidade: Imperatriz; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenação Geral Mês 4 8.000,00  R$              33.743,76  R$                           1.743,76  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  02 meses  em 2027 e 
02 meses em 2028

3.1.3

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenador de Projeto; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenação de Projeto Mês 8 6.000,00  R$              50.615,64  R$                           2.615,64  R$               02 profissionais, 01 prestação de serviço,  02 meses  em 2027 e 
02 meses em 2028

3.1.4 

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Coordenação de Produção; 
UF: Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a  Coordenação de Produção Mês 8 5.000,00  R$              42.179,70  R$                           2.179,70  R$               02 profissionais, 01 prestação de serviço,  02 meses  em 2027 e 
02 meses em 2028

3.1.5

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Direção/ Diretor/ 
Unidade de medida: semana

n/a  Diretor Semana 6 7.190,68  R$              44.697,27  R$                           1.553,19  R$               01 profissional, 01 de prestação de serviço,  06 semanas em 
2027 

SUBTOTAL: Etapa 2 R$ 1.724.716,83

ETAPA 3

PÓS-PRODUÇÃO
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3.1.6

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Edição-Pós-
Produção/ Editor-Montador/ Unidade de medida: semana

n/a Editor/Montador Semana 20 3.407,82  R$              70.610,03  R$                           2.453,63  R$               01 profissional, 01 de prestação de serviço, 20 semanas em 
2027 

3.1.7

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Edição-Pós-
Produção/ Assistente de Edição/ Unidade de medida: semana

n/a Assistente de Edição Semana 20 1.455,09  R$              30.149,46  R$                           1.047,66  R$               01 profissional, 01 de prestação de serviço, 20 semanas em 
2027 

3.1.8

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Edição-Pós-
Produção/ Finalizador/ Unidade de medida: semana

n/a Finalizador Semana 8 2.037,50  R$              16.886,80  R$                           586,80  R$                  01 profissional, 01 de prestação de serviço,  08 semanas em 
2027 

3.1.9

SINDCINE – Convenção Coletiva 2024/2025 
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-
4001-ab05-e070276bf09a / Caminho: Pisos Salariais para 
Telefilmes, Series, Miniséries, Novelas e Conteúdo de Produção 
Independente – paginas 23 a 26/ FUNÇÃO Edição-Pós-
Produção/Editor de Som/ Unidade de medida: semana

n/a Editor de Som Semana 6 3.355,87  R$              20.860,09  R$                           724,87  R$                  01 profissional, 01 de prestação de serviço, 06 semanas em 
2027

3.1.10

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Média-Metragem (AUDIOVISUAL)"; Item Orçamentário: Trilha 
Sonora Original; UF: Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de 
Medida: Serviço

n/a Trilha Sonora Original Serviço 1 20.000,00  R$           20.720,00  R$                           720,00  R$                  

01 profissional, 01 de prestações de serviço, em 2027 (trilha 
originalmente composta para o produto 1) 
A trilha sonora será composta originalmente por profissional 
especializado em música para produtos audiovisuais. Conforme 
contrato firmado com o compositor, os direitos patrimoniais das 
composições serão de titularidade pública, sob gestão da ANTT 
(não haverá aquisição de direito de reprodução musical).

R$ 16.785,83

4

4.1

4.1.1 Levantamento de preços junto às companhias aéreas. Base de 
referência pela média aritmética.Print da cotação nos anexos. n/a Passagem Aérea Unidade 136 1.737,42  R$              246.508,62  R$                        10.219,96  R$             

62 passagens (unidade/trecho) SLZ/IMP/SLZ + 62 passagens 
SLZ/MAP/SLZ +  12 passagens RJ/SLZ/RJ (vide detalhamento 
nas observações)

4.1.2

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Aluguel de Vans; UF: Maranhão;  Cidade: São 
Luís; Unidade de Medida: Semana

n/a Aluguel de Vans Semana 15 9.500,00  R$              148.410,62  R$                        5.910,61  R$               10 semanas (70 diárias), sendo 02 semanas (14 diárias) em 2026, 
08 semanas (56 diárias) em 2027 , 05 semanas em 2028

4.1.3

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival/Mostra (AUDIOVISUAL))"; Item Orçamentário: Locação 
de Automóveis; UF: Maranhão;  Cidade: São Luís; Unidade de 
Medida: Dia

n/a Locação de Automóveis Dia 128 600,00  R$                 79.630,28  R$                           2.830,28  R$               128  diárias, sendo 74 em 2026, 14 em 2027 e 40 em 2028

4.1.4

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival/Mostra (AUDIOVISUAL))"; Item Orçamentário: Aluguel 
de Caminhões; UF: Maranhão;  Cidade: Imperatriz; Unidade de 
Medida: Dia

n/a Aluguel de Caminhões Dia 1 2.800,00  R$              3.002,33  R$                             202,33  R$                  01 unidade, 01 dia, em 2028, em Sâo Luís

4.1.5 (Anexo I ao Decreto nº 5.992, de 19 de dezembro de 2006) - d) Demais 
cargos, empregos e funções n/a  Diárias de Hospedagem com 

alimentação Diária 1178 335,00  R$                 394.630,00  R$                        -   R$                         1178 diárias sendo 270 em 2026,  614 em 2027 e 280 em 2028

R$ 19.163,18

5

5.1

5.1.1

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura)"; Item 
Orçamentário: Coordenador de Comunicação; UF: Maranhão; 
Cidade: São Luís;  Unidade de Medida: Mês

n/a Coordenação de Comunicação Mês 12 8.000,00  R$              102.936,96  R$                        6.936,96  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  12 meses em 2028

ETAPA 5

ETAPA 4

LOGÍSTICA

SUBTOTAL: Etapa 4 R$ 872.181,85

SUBTOTAL: Etapa 3 R$ 391.623,33

COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO
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5.1.2

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"festival/mostra - AUDIOVISUAL”; Item Orçamentário: 
Assessoria de Comunicação; UF: Mararanhão; Cidade: São 
Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Assessoria de Comunicação Mês 12 6.000,00  R$              77.202,72  R$                           5.202,72  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  12 meses em 2028

5.1.3

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Média-Metragem (AUDIOVISUAL)"; Item Orçamentário: 
Assessoria de Imprensa; UF: Maranhão;  Cidade: Imperatriz; 
Unidade de Medida: Mês

n/a Assessor de Imprensa Mês 12 5.000,00  R$              64.335,60  R$                           4.335,60  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  12 meses em 2028

5.1.4

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Produção de Texto; UF: 
Maranhão; Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Mês

n/a Produção de Texto Mês 12 2.000,00  R$              25.734,24  R$                           1.734,24  R$               01 profissional, 01 prestação de serviço,  12 meses em 2028

5.1.5

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Média-Metragem (AUDIOVISUAL)"; Item Orçamentário: Midia 
Internet; UF: Maranhão;  Cidade: Imperatriz; Unidade de 
Medida: Serviço

n/a Midia Internet Serviço 12 11.000,00  R$           141.538,32  R$                        9.538,32  R$               Serviço de impulsionamento na internet  100% usada em 2028

5.1.6

MinC | https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - 
fazendo o caminho: Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item 
Orçamentário Por Produto - Valor Médio; Filtros: Produto: 
"Plano Anual"; Item Orçamentário: Designer; UF: Maranhão; 
Cidade: São Luís; Unidade de Medida: Serviço

n/a Designer Serviço 2 35.000,00  R$           72.527,28  R$                           2.527,28  R$               Serviço de designer usado da seguinte forma: 40% em 2026, 
20% em 2027 e 40% em 2028

27.747,84  R$            

6

6.1

6.1.1
Minc | Art 13. Instrução Normativa n.11, de 30/01/2024, 
disponível em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-
normativa-minc-n-11-de-30-de-janeiro-de-2024-540655328

n/a Administração Taxa 1 15% 605.943,25  R$                        

15% do custo de produção do projeto conforme permitido pela 
Instrução Normativa 11, Art. 13, de 30/01/2024 do Ministério da 
Cultura, e destina ao pagamento de tributos, impostos, 
aquisição de material de escritório, pagamento de aluguel, 

605.943,25  R$                        

4.645.564,92  R$                     151.274,06  R$          

7
PROVISIONAMENTO DA CONCESSIONÁRIA (§ 5º do art. 10. da Resolução nº 6.021, de 2023 E § 4º do art. 6 PORTARIA Nº 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023) 342.378,13  R$                        

7.1 § 5º do art. 10. da Resolução nº 6.021, de 2023 n/a Custos Administrativos Taxa 7,37% -   R$                       342.378,13  R$                        
7.2 § 4º do art. 6 PORTARIA Nº 17, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2023 n/a Reserva Técnica Taxa 0% -   R$                       -   R$                                       

ETAPA 6

SUBTOTAL: Etapa 6

TOTAL DE EXECUÇÃO DO PROJETO

SUBTOTAL: Etapa 5 R$ 484.275,12

ETAPA 7

ADMINISTRAÇÃO

TOTAL PROJETO R$ 4.987.943,05
5. MEMÓRIA DE CÁLCULO:
5.1 EQUIPE DE REALIZAÇÃO/GESTÃO DO PROJETO: 06 pessoas (01 gerente de projeto, 01 coordenação geral, 02 coordenações de projeto e 02 coordenações de produção). Atua na gestão durante os 30 meses de projeto: 04 meses na pré-produção (2 meses por ano, de 2026 a 2028), 20 
meses na produção (4 meses de 2026, 8 meses em 2027 e 8 meses em 2028) e 04 meses na pós-produção (2 meses por ano em 2027 e 2028). 
5.2 EQUIPE DE COMUNICAÇÃO: A equipe de comunicação é composta por 01 coordenador de comunicação, 01 assessoria de comunicação, 01 assessoria de imprensa, 01 produtor de texto e 01 designer, contando ainda com uma previsão de verba de mídia internet. Com exceção do 
designer, os demais profissionais prestarão 01 serviço, por 12 meses em 2028). A unidade de medida é o MÊS. Já o designer tem como unidade de medida o SERVIÇO, calculada numa proporção de 40% em 206 (demanda de identidade visual do projeto  + criação e motiong grafics e de 
elementos a serem utilizados nos produtos 1 e 2), 20% em 2027 (demandas de designer complementar do produto 1) e 40% em 2028 ( peças de divulgação do produto 2 + demandas da culminância do projeto e entrega final). Sobre a mídia de internet, a unidade de medida é o serviço e prevê 
100% em 2028.
5.3 EQUIPE DE REALIZAÇÃO DA MOSTRA AUDIOVISUAL:  09 pessoas (01 técnico de projeção, 01 mestre de cerimônia, 02 tradutor, 03 seguranças, 02 bombeiros). O técnico de projeção, os seguranças e os bombeiros serão contratados por dia. O técnico de projeção terá 03 dias de 
trabalho (devido a necessidade testagem dos equipamentos e de tudo que será exibido), já a mestre de cerimônias e os tradutores de libras serão contratados por serviço.  Os bombeiros e os seguranças serão contratados por 02 dias.
5.4 – ETAPA PRÉ-PRODUÇÃO - EQUIPE DE PRODUÇÃO DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS + EQUIPE DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: 09 pessoas (03 pesquisadores cinematográficos, 01 roteirista, 01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 produtor geral e 
01 assistente de produção). Equipe trabalha por semana. A fase de pesquisa acontecerá somente em 2026 e terá duração de 08 semanas, contando com 01 pesquisador na base, 01 em campo nos 03 municípios maranhenses e 01 em campo nos 02 municípios paraenses. O roteirista trabalha 
04 semanas em 2026. Direção de produção e produção geral trabalham por 04 semanas, 02 em 2026 e 02 semanas em 2027. Diretor e diretor de fotografia também trabalham na pré-produção por 02 semanas em 2026 e 02 semanas em 2027.
5.5- ETAPA PRODUÇÃO EQUIPE DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS:  10 pessoas (01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º assistente de câmera, 01 1º assistente de produção, 01 2º assistente de produção, 01 técnico de som, 01 microfonista, 01 making of e 01 
fotógrafo still).  Equipe irá trabalhar por 10 semanas (02 semanas em 2025 e 08 semanas em 2026, sendo duas semanas em casa cidade.
5.6 – ETAPA PÓS-PRODUÇÃO EQUIPE DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS: 06 pessoas (01 diretor, 01 editor/montador, 01 assistente de edição, 01 finalizador, 01 editor de som, 01 músico/intérprete). Editor/montador e o assistente de edição trabalham por 20 semanas em 2027. O diretor e 
o editor de som trabalham por  semanas 06 em 2027. Já o finalizador irá trabalhar por 08 semanas em 2027. A equipe conta ainda com o profissional responsável por compor a trilha sonora original dos produtos 1  ( 01 serviço de composição em 2027).
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5.7 - LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURA: A locação dos equipamentos necessários a gravação dos produtos audiovisuais (câmera completa, equipamento de iluminação e equipamento de som) têm como unidade de medida a diária e como base de cálculo as 10 semanas de produção (gravação) do 
produto 1, ou seja, 70 dias no total (14 dias em 2026 e 56 dias em 2027). A referencia de valor foi a cotação de preço junto a 03 diferentes fornecedores que atuam de forma consolidada no Maranhão.
Já os equipamentos utilizados para realização da mostra audiovisual (sonorização, estrutura metálica e telão) têm como unidade o DIA, sendo considerados 01 dia de locação (01 dia em São Luís). O equipamento de projeção tem como unidade o serviço ( 1 serviço em São Luís). A cenografia e a montagem e 
desmontagem têm como unidade a verba e será 01 verba para cenografia e 01 para montagem e desmontagem. Já o banheiro químico e as cadeiras têm como unidade de medida a UNIDADE, sendo 08 unidades de banheiro e 400.
Com relação aos equipamentos utilizados para exibição/ implementação do produto 1 nas escolas, (sonorização, estrutura metálica e telão) têm como unidade o DIA, sendo considerado 01 dia de locação de equipamento para cada escola, num total de 25 DIAS. Já o equipamento de projeção tem como unidade o 
serviço, sendo 5 serviços, 01 em cada cidade. 
Sobre a destinação dos HD´s (material sensível): foi prevista a compra de 06 HD´s para serem utilizados no armazenamento das imagens gravadas durante todo o projeto. Serão 02  unidades em 2026 e outros 04 em 2027 (01 HD por cidade, mais 01 HD de reserva). É importante ressaltar que os produtos serão 
gravados com qualidade 6K, o que exige uma grande quantidade de espaço de armazenamentos e arquivamento das imagens gravadas nas 10 semanas em que o produto 1 estará sendo produzido. 
5.8 - LOGÍSTICA: A base de produção do projeto é São Luís (MA) e a base de deslocamento para Santa Inês (MA), Açailândia (MA)será Imperatriz (MA). Já a base de deslocamento para Parauapebas (PA) será Marabá. Sendo assim, as equipes de pesquisa e a de produção dos produtos audiovisuais irão de avião até 
Imperatriz e Marabá e se deslocarão por via terrestre para essas as demais cidades. Ao todo serão 136 passagens aéreas
DIÁRIAS DE ALIMENTAÇÃO: 1178 diárias calculadas da seguinte forma: 
2026: 270 diárias
60 diárias equipe de pesquisa:
São 30 diárias para cada pesquisador, em cada estado. Vale lembrar que a etapa de pesquisa tem 60 dias no total, mas os primeiros 30 dias serão dedicados ao levantamento de informações, contatos e entrevistas on-line com personagens e os outros 30 para ações presenciais em viagem.
28 diárias equipe de produção:  
A diretora de produção e a produção geral acompanhará a equipe de pesquisa por duas semanas, visando a otimização do processo de seleção e produção dos personagens.  Elas estarão em viagem por 14 dias em 2026, daí a necessidade das 28 diárias
14 diárias equipe de gestão: 
A coordenadora de projetos 1 e a coordenadora de produção 1  terão demandas presenciais nos municípios. Elas estarão em viagem por 07 dias, daí a necessidade das 14 diárias.
140 diárias equipe de produção:
A equipe de produção é composta por 10 pessoas e estará em gravação por 14 dias em 2026. Ou seja, as 10 pessoas estarão em viagem por 14 dias, num total de 140 diárias.
28 diárias personagens:
Apesar de residirem nas localidades, os 05 personagens de São Luís terão um custo logístico para viabilizarem a participação nas gravações. Como cada personagem ficará à disposição do projeto por 2 dias, o total é de 28 diárias.
2027: 614 diárias
28 diárias equipe de gestão: 
A coordenadora de projetos 1 e a coordenadora de produção 1  terão demandas presenciais nos municípios e irão ficar em viagem por 7 dias nos municípios de Açailândia e Santa Inês e outros 7 dias nos municípios de Parauapebas e Marabá. Elas estarão em duas pessoas, em viagem por 14 dias, daí a necessidade 
das 28 diárias.
560 diárias equipe de produção:
A equipe de produção é composta por 10 pessoas e estará em gravação por 56 dias em 2027. Ou seja, as 10 pessoas estarão em viagem por 56 dias, num total de 56 diárias.



OBSERVAÇÕES PLANILHA FISICO-FINANCEIRA:
1. Planilha foi finalizada pela Mil Ciclos Filmes em 20/02/2026 e contempla valores em
correção com base na previsão do IPCA para os próximos anos (a saber: 3,6% em 2027
e 3,5% em 2028, segundo o Banco Central do Brasil, disponível em:
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240802.pdf)
2. Os valores orçamentários referentes à equipe de realização do projeto*, aluguel de
equipamentos e infraestrutura, comunicação e parte da logística, tem como base o
banco de informações do Ministério da Cultura, disponível em:
https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/ - fazendo o caminho:
Menu\Projetos\Itens Orçamentários\Item Orçamentário Por Produto - Valor Médio;
utilizando como referência a UF Maranhão e os produtos: “Plano Anual”, “Média-
Metragem”, "Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e “Festival, bienal, festa ou feira
(somente estrutura).

2.1- A utilização do SALIC Comparar como ferramenta de referência
orçamentária apresenta limitações significativas quando aplicada a estados com
menor concentração de projetos aprovados historicamente, como é o caso do
Maranhão. Diferentemente de unidades federativas como Rio de Janeiro e São
Paulo — que concentram o maior número de projetos culturais incentivados e,
portanto, alimentam o sistema com uma base estatística mais robusta e
diversificada — o Maranhão apresenta um volume significativamente inferior
de registros no sistema.
Essa discrepância compromete a representatividade dos valores médios e a
variedade de itens disponíveis para consulta, uma vez que o sistema restringe
os itens orçamentários disponíveis conforme o “produto” selecionado e a UF
escolhida. Assim, um mesmo item pode constar como disponível em São Paulo,
mas não aparecer como item compatível para a mesma categoria de produto no
Maranhão, ainda que o serviço seja necessário e previsto no projeto cultural em
questão.
2.2- As estruturas de produção cultural nos estados do Norte e Nordeste exigem
soluções mais complexas e custosas de logística, transporte, hospedagem e
remuneração de mão de obra qualificada, devido à menor oferta local desses
serviços. No entanto, como tais realidades não estão suficientemente refletidas
no banco de dados da ferramenta, o SALIC Comparar subestima os custos reais
de execução de projetos na região.
2.3 – Para os cargos vinculados à realização e gestão do projeto, bem como para
parte da equipe de comunicação, adota-se como base referencial o produto
"Plano Anual", conforme os parâmetros disponíveis na base de dados do SALIC.
Tal escolha se justifica pela adequação estrutural e funcional desse produto à
natureza e à complexidade do projeto em questão.

https://aplicacoes.cultura.gov.br/comparar/salicnet/


O “Plano Anual” é um produto reconhecido pelo Ministério da Cultura como
modelo de referência para a gestão de projetos culturais de caráter continuado,
sendo amplamente utilizado por instituições como centros culturais, museus,
orquestras, corpos artísticos estáveis, entre outros. Sua estrutura contempla
projetos com cronogramas estendidos, permitindo um planejamento
orçamentário mais eficiente e compatível com iniciativas de longa duração.
Nos termos do art. 54 do Decreto nº 11.453, de 23 de março de 2023, o Plano
Anual ou Plurianual de Atividades configura-se como um projeto cultural que
abrange, em ciclos de doze (12), vinte e quatro (24), trinta e seis (36) ou quarenta
e oito (48) meses coincidentes com os exercícios fiscais, ações voltadas à
manutenção de espaços culturais, execução de atividades de caráter
permanente, realização de eventos periódicos e continuados, bem como a
sustentação de coletivos, grupos artísticos e programação cultural de forma
planejada e sistemática.
Dessa forma, os cargos orçamentários previstos no produto "Plano Anual"
demonstram compatibilidade com a realidade operacional deste projeto, cuja
execução demanda planejamento continuado e equipe técnica estável,
legitimando sua adoção como referência para composição dos custos de
recursos humanos.

3. Pelo mesmo motivo citado no item 2.2, os valores orçamentários da equipe de
produção dos produtos audiovisuais ** tem como base o SINDCINE – Convenção
Coletiva 2024/2025, disponível em:
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-4001-ab05-
e070276bf09a/ Caminho: Pisos Salariais para Telefilmes, Series, Minisséries, Novelas e
Conteúdo de Produção Independente – páginas 23 a 26.
4. DESCRITIVO DAS EQUIPES:
4.1- *EQUIPE DE REALIZAÇÃO/GESTÃO DO PROJETO: Atua durante os 30 meses da
execução, ficando responsável por toda demanda artística, executiva e administrativa
do projeto, incluindo ainda a gestão da equipe de comunicação. É composta por gerente
de projetos, coordenação geral, 02 coordenações de projeto e 02 coordenações de
produção. Tem como unidade de medida o MÊS e o Plano Anual como produto de
referencia no SALIC. Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
 Gerente de Projetos: É a pessoa que faz a gestão do projeto. Responsável pela direção

artística, executiva, administrativa, institucional e de comunicação.
 Coordenação Geral: Coordenadora artística e de comunicação. Atua diretamente ligada

a direção geral. Dirige a execução dos produtos.
 Coordenação de Projeto 1: Coordena a execução dos produtos. Responsável pela gestão

da equipe de produção dos produtos, pela contratação de fornecedores e logística. Está
diretamente ligada à direção e à coordenação geral.

https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-4001-ab05-e070276bf09a/
https://acrobat.adobe.com/id/urn:aaid:sc:US:a80e2f07-571c-4001-ab05-e070276bf09a/


 Coordenação de Projeto 2: Responsável pela gestão orçamentária. Se relaciona
diretamente com a direção geral e com a equipe administrativa (controller, contador,
jurídico). Responsável pelos pagamentos do projeto.

 Coordenação de Produção 1: Tem perfil institucional. Responsável pelas demandas de
implementação e produção nas localidades. É quem executa as demandas de produção
que envolvem a rede de instituições. Está diretamente ligada à coordenação de projeto 1

 Coordenação de Produção 2: Assistente da coordenação de projetos 2. Atua nas
demandas executivas relativas à realização dos 2 produtos. Está diretamente ligada a
coordenação de projeto 2.

4.2- ** EQUIPE DE PRODUÇÃO DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS: Atua no projeto nas
semanas pontuais de realização do produto 1. Equipe de perfil técnico, responsável
exclusivamente pela execução das etapas necessárias à produção do produto. É
composta por diretor, diretor de fotografia, diretor de produção, 1º assistente de
câmera, 1º assistente de produção, 2º assistente de produção, técnico de som,
microfonista, making of e fotógrafo still. Tem como unidade de medida a SEMANA e
como referência orçamentária o acordo sindical do SINDCINE – Convenção Coletiva
2024/2025. Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
 Diretor: Responsável pela concepção artística e narrativa. Define a abordagem temática,

estética e ética do projeto. Conduz entrevistas, orienta a captação em campo e
supervisiona todas as fases de produção e pós-produção.

 Diretor de Fotografia: Define a linguagem visual, em sintonia com o diretor. Trabalha
com iluminação natural ou de baixo impacto e desenvolve estratégias flexíveis de captação
de imagens para ambientes reais e situações espontâneas.

 Diretor de Produção: Gerencia toda a logística de produção, incluindo agendamento de
entrevistas, obtenção de autorizações de filmagem, transporte, hospedagem e
administração de recursos financeiros em locações diversas.

 1º Assistente de Câmera: Auxilia o diretor de fotografia na operação da câmera e na
manutenção dos equipamentos.

 1º Assistente de Produção: Responsável pelo apoio à equipe em campo, organizando
deslocamentos, alimentação, hospedagem e suporte técnico básico nas locações. Atua
como elo entre a produção e os personagens entrevistados.

 2º Assistente de Produção: Auxilia em funções operacionais de apoio. Atuará como
produtor local e será contratado nas próprias cidades.

 Técnico de Som Direto: Capta o som ambiente, entrevistas e sons incidentais. Trabalha
com equipamentos móveis e deve garantir áudio limpo mesmo em ambientes
imprevisíveis e não controlados.

 Microfonista: Auxilia o técnico de som direto operando o microfone em vara (chamado
de boom) e posicionando microfones de lapela nos personagens entrevistados, sempre
respeitando a dinâmica natural do ambiente.

 Making Of: Registra os bastidores da produção, captando momentos que revelem o
processo de abordagem, as relações da equipe com os personagens e a realização dos
produtos em campo. Esse material alimenta a equipe de comunicação.



 Fotógrafo Still: Produz imagens oficiais do projeto, retratando personagens, locações e
bastidores. Esse material alimenta a equipe de comunicação.

 Editor/Montador:Organiza e edita omaterial bruto para construir a narrativa do produto.
Trabalha na estruturação das entrevistas, cenas observacionais e imagens de apoio,
respeitando a linha narrativa definida na pesquisa e no roteiro/desenvolvimento.

 Assistente de Edição: Organiza os arquivos audiovisuais, sincroniza áudio e vídeo e
classifica o material para a edição principal.

 Finalizador: Realiza ajustes finais de cor e imagem, padronizando o material captado.
Prepara a cópia para entrega final, cuidando de todos os formatos de entrega exigidos.

 Editor de Som: Edita e limpa o áudio das gravações de campo, corrige ruídos, equaliza
entrevistas e ambientes e integra trilhas sonoras ou efeitos sonoros necessários para a
narrativa do documentário.

 Trilha Sonora Original (Compositor): Trilha originalmente composta por músico
especialista em trilha para produtos audiovisuais (não é referente a aquisição de direito de
reprodução musical).

4.3- EQUIPE DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: Atua no projeto em semanaspontuais, na fase de pré-produção do produto 1. Equipe de perfil técnico, compostapor 03 pesquisadores e um roteirista. Tem como unidade de medida a SEMANA e comoreferência orçamentária o acordo sindical do SINDCINE – Convenção Coletiva2024/2025. Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
 Pesquisador cinematográfico (base): Responsável pela pesquisa histórica
 Pesquisador cinematográfico campo 1:Responsável pela pesquisa de personagens

em São Luís, Santa Inês e Açailândia
 Pesquisador cinematográfico campo 2: Responsável pela pesquisa de personagens

em Marabá e Parauapebas
 Roteirista: Responsável pela criação do formato do produtos 1. A partir da pesquisa

histórica e de personagem (campo), escreverá os 25 roteiros desse produto.
4.4- EQUIPE DE COMUNICAÇÃO: Atua durante 12 meses da execução do projeto, em
2028. É composta por 01 coordenador de comunicação, 01 assessoria de comunicação,
01 assessoria de imprensa, 01 produtor de texto e 01 designer, contando ainda com
uma previsão de verba de mídia na internet. Tem como unidade de medida o MÊS e,
para manter a unidade de medida alinhada a demanda do projeto, tem como produtos
de referencia no SALIC os produtos: “Plano Anual”, “Média-Metragem”,
"Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e “Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura).
Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
 Gerente de Comunicação: Responsável pelo planejamento e pela gestão estratégica

de toda a comunicação do projeto. Coordena ações de divulgação, relacionamento
institucional, campanhas em redes sociais, produção de conteúdo e interação com
a mídia. Atua como elo entre a direção do projeto e as equipes de comunicação e
imprensa.

 Assessoria de Comunicação: Executa a estratégia de comunicação institucional e
promocional definida pelo gerente de comunicação. É responsável pela produção e



edição de conteúdos diversos (textos, roteiros, matérias, posts) para redes sociais,
releases, sites e materiais de divulgação, garantindo qualidade, clareza e
alinhamento com a identidade do projeto

 Assessoria de Imprensa: Realiza o relacionamento ativo com veículos de mídia
(jornais, rádios, revistas, TVs e portais digitais). Produz e distribui releases, propõe
pautas, organiza entrevistas e coletivas de imprensa, acompanha jornalistas durante
eventos e monitora a repercussão midiática do projeto.

 Web Master (social mídia): Produz, agenda e publica conteúdos, administra
campanhas de divulgação online, interage com o público nas plataformas digitais e
implementa estratégias de alcance e engajamento.

 Designer: Cria toda a identidade visual do projeto e desenvolve materiais gráficos
destinados a redes sociais, materiais impressos, peças digitais, apresentações,
campanhas de divulgação e demais suportes visuais. Garante a padronização da
comunicação visual do projeto.

4.5- EQUIPE PRODUÇÃO MOSTRA/ CULMINÂNCIA: Atua somente na fase de produção
do produto 2. É composta por 01 técnico de projeção, 01 mestre de cerimônias, 02
tradutores de libras, 04 seguranças e 03 bombeiros. O mestre de cerimônia e os
tradutores de libras têm como unidade de medida o SERVIÇOS e os demais membros da
equipe o DIA. Os produtos de referência utilizados para essa equipe foram
"Festival/Mostra - AUDIOVISUAL" e “Festival, bienal, festa ou feira (somente estrutura).
Os profissionais dessa equipe exercem as seguintes funções:
 Técnico de Projeção: Responsável por operar, montar e supervisionar os

equipamentos de projeção. Garante a qualidade da imagem, o sincronismo com o
som e a correta exibição. Também realiza testes prévios e ajustes técnicos
necessários.

 Mestre de Cerimônia: Profissional encarregado de conduzir o evento de culminância
perante o público. Apresenta o projeto, introduz os convidados, garantindo que a
comunicação como público seja fluida, acolhedora e respeite o protocolo do evento.

 Tradutor (libras): Responsável por traduzir para a Língua Brasileira de Sinais (Libras)
todo o conteúdo falado durante o evento, promovendo a acessibilidade de pessoas
surdas ou com deficiência auditiva.

 Segurança: Equipe encarregada de zelar pela integridade física dos participantes,
do público e do patrimônio do evento.

 Bombeiros: Profissionais especializados em prevenção e combate a incêndios,
primeiros socorros e evacuação de emergência. Na culminância, garantirão que as
normas de segurança sejam cumpridas e estarão preparados para agir em situações
de emergência médica ou incêndios

4.6 - EQUIPE IMPLEMENTAÇÃO NAS ESCOLAS: a implementação do produto 1 nas
escolas será executada pela equipe de gestão, juntamente com 01 técnico de projeção,
01 fotógrafo still e 01 profissional responsável pelo making of.



Obs.: O detalhamento das funções dessa equipe ja foi indicada nos itens 4.1 e 4.5
OBSERVAÇÕES PLANILHA ANALÍTICA:

5. MEMÓRIA DE CÁLCULO:
5.1 EQUIPE DE REALIZAÇÃO/GESTÃO DO PROJETO: 06 pessoas (01 gerente de projeto,
01 coordenação geral, 02 coordenações de projeto e 02 coordenações de produção).
Atua na gestão durante os 30 meses de projeto: 04 meses na pré-produção (2 meses
por ano, de 2026 a 2028), 20 meses na produção (4 meses de 2026, 8 meses em 2027
e 8 meses em 2028) e 04 meses na pós-produção (2 meses por ano em 2027 e 2028).
5.2 EQUIPE DE COMUNICAÇÃO: A equipe de comunicação é composta por 01
coordenador de comunicação, 01 assessoria de comunicação, 01 assessoria de
imprensa, 01 produtor de texto e 01 designer, contando ainda com uma previsão de
verba de mídia internet. Com exceção do designer, os demais profissionais prestarão 01
serviço, por 12 meses em 2028). A unidade de medida é o MÊS. Já o designer tem como
unidade de medida o SERVIÇO, calculada numa proporção de 40% em 206 (demanda de
identidade visual do projeto + criação e motiong grafics e de elementos a serem
utilizados nos produtos 1 e 2), 20% em 2027 (demandas de designer complementar do
produto 1) e 40% em 2028 ( peças de divulgação do produto 2 + demandas da
culminância do projeto e entrega final). Sobre a mídia de internet, a unidade de medida
é o serviço e prevê 100% em 2028.
5.3 EQUIPE DE REALIZAÇÃO DA MOSTRA AUDIOVISUAL: 09 pessoas (01 técnico de
projeção, 01 mestre de cerimônia, 02 tradutor, 03 seguranças, 02 bombeiros). O técnico
de projeção, os seguranças e os bombeiros serão contratados por dia. O técnico de
projeção terá 03 dias de trabalho (devido a necessidade testagem dos equipamentos e
de tudo que será exibido), já a mestre de cerimônias e os tradutores de libras serão
contratados por serviço. Os bombeiros e os seguranças serão contratados por 02 dias.
5.4 – ETAPA PRÉ-PRODUÇÃO - EQUIPE DE PRODUÇÃO DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS+ EQUIPE DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO: 09 pessoas (03 pesquisadores
cinematográficos, 01 roteirista, 01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de
produção, 01 produtor geral e 01 assistente de produção). Equipe trabalha por semana.
A fase de pesquisa acontecerá somente em 2026 e terá duração de 08 semanas,
contando com 01 pesquisador na base, 01 em campo nos 03 municípios maranhenses
e 01 em campo nos 02municípios paraenses. O roteirista trabalha 04 semanas em 2026.
Direção de produção e produção geral trabalham por 04 semanas, 02 em 2026 e 02
semanas em 2027. Diretor e diretor de fotografia também trabalham na pré-produção
por 02 semanas em 2026 e 02 semanas em 2027.
5.5- ETAPA PRODUÇÃO EQUIPE DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS: 10 pessoas (01
diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º assistente de câmera, 01
1º assistente de produção, 01 2º assistente de produção, 01 técnico de som, 01



microfonista, 01 making of e 01 fotógrafo still). Equipe irá trabalhar por 10 semanas (02
semanas em 2025 e 08 semanas em 2026, sendo duas semanas em casa cidade.
5.6 – ETAPA PÓS-PRODUÇÃO EQUIPE DOS PRODUTOS AUDIOVISUAIS: 06 pessoas (01
diretor, 01 editor/montador, 01 assistente de edição, 01 finalizador, 01 editor de som,
01 músico/intérprete). Editor/montador e o assistente de edição trabalham por 20
semanas em 2027. O diretor e o editor de som trabalham por semanas 06 em 2027. Já
o finalizador irá trabalhar por 08 semanas em 2027. A equipe conta ainda com o
profissional responsável por compor a trilha sonora original dos produtos 1 ( 01 serviço
de composição em 2027).
5.7 - LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURA: A locação dos equipamentos
necessários a gravação dos produtos audiovisuais (câmera completa, equipamento de
iluminação e equipamento de som) têm como unidade de medida a diária e como base
de cálculo as 10 semanas de produção (gravação) do produto 1, ou seja, 70 dias no total
(14 dias em 2026 e 56 dias em 2027). A referencia de valor foi a cotação de preço junto
a 03 diferentes fornecedores que atuam de forma consolidada no Maranhão.
Já os equipamentos utilizados para realização da mostra audiovisual (sonorização,
estrutura metálica e telão) têm como unidade o DIA, sendo considerados 01 dia de
locação (01 dia em São Luís). O equipamento de projeção tem como unidade o serviço
( 1 serviço em São Luís). A cenografia e a montagem e desmontagem têm como unidade
a verba e será 01 verba para cenografia e 01 para montagem e desmontagem. Já o
banheiro químico e as cadeiras têm como unidade de medida a UNIDADE, sendo 08
unidades de banheiro e 400.
Com relação aos equipamentos utilizados para exibição/ implementação do produto 1
nas escolas, (sonorização, estrutura metálica e telão) têm como unidade o DIA, sendo
considerado 01 dia de locação de equipamento para cada escola, num total de 25 DIAS.
Já o equipamento de projeção tem como unidade o serviço, sendo 5 serviços, 01 em
cada cidade.

Sobre a destinação dos HD´s (material sensível): foi prevista a compra de 06 HD´s para
serem utilizados no armazenamento das imagens gravadas durante todo o projeto.
Serão 02 unidades em 2026 e outros 04 em 2027 (01 HD por cidade, mais 01 HD de
reserva). É importante ressaltar que os produtos serão gravados com qualidade 6K, o
que exige uma grande quantidade de espaço de armazenamentos e arquivamento das
imagens gravadas nas 10 semanas em que o produto 1 estará sendo produzido.
5.8 - LOGÍSTICA: A base de produção do projeto é São Luís (MA) e a base de
deslocamento para Santa Inês (MA), Açailândia (MA)será Imperatriz (MA). Já a base de
deslocamento para Parauapebas (PA) seráMarabá. Sendo assim, as equipes de pesquisa
e a de produção dos produtos audiovisuais irão de avião até Imperatriz e Marabá e se
deslocarão por via terrestre para essas as demais cidades. Ao todo serão 136 passagens
aéreas



DIÁRIAS DE ALIMENTAÇÃO: 1178 diárias calculadas da seguinte forma:
2026: 270 diárias
60 diárias equipe de pesquisa:
São 30 diárias para cada pesquisador, em cada estado. Vale lembrar que a etapa de
pesquisa tem 60 dias no total, mas os primeiros 30 dias serão dedicados ao
levantamento de informações, contatos e entrevistas on-line com personagens e os
outros 30 para ações presenciais em viagem.
28 diárias equipe de produção:
A diretora de produção e a produção geral acompanhará a equipe de pesquisa por duas
semanas, visando a otimização do processo de seleção e produção dos personagens.
Elas estarão em viagem por 14 dias em 2026, daí a necessidade das 28 diárias
14 diárias equipe de gestão:
A coordenadora de projetos 1 e a coordenadora de produção 1 terão demandas
presenciais nos municipios. Elas estarão em viagem por 07 dias, daí a necessidade das
14 diárias.
140 diárias equipe de produção:
A equipe de produção é composta por 10 pessoas e estará em gravação por 14 dias em
2026. Ou seja, as 10 pessoas estarão em viagem por 14 dias, num total de 140 diárias.
28 diárias personagens:
Apesar de residerem nas localidades, os 05 personagens de São Luís terão um custo
logistico para viabilizarem a participação nas gravações. Como cada persogem ficará à
disposição do projeto por 2 dias, o total é de 28 diárias.
2027: 614 diárias
28 diárias equipe de gestão:
A coordenadora de projetos 1 e a coordenadora de produção 1 terão demandas
presenciais nos municipios e irão ficar em viagem por 7 dias nos municipios de
Açailândia e Santa Inês e outros 7 dias nos municípios de Parauapebas e Marabá. Elas
estarão em duas pessoas, em viagem por 14 dias, daí a necessidade das 28 diárias.
560 diárias equipe de produção:
A equipe de produção é composta por 10 pessoas e estará em gravação por 56 dias em
2027. Ou seja, as 10 pessoas estarão em viagem por 56 dias, num total de 56 diárias.
40 diárias personagens:



Apesar de residerem nas localidades, os 20 personagens ( 05 em cada uma das 04
cidades) terão um custo logistico para viabilizarem a participação nas gravações. Como
cada persogem ficará à disposição do projeto por 2 dias, o total é de 28 diárias.
2028: 280 diárias
160 diárias equipe de gestão:
2028 é o ano da culminância do projeto nas localidades. Por esse motivo, a
coordenadora de projetos 1 e a coordenadora de produção 1 viajarão duas vezes para
cada um dos 04 municipios (São Luís é a base e não exige viagem) em 2028. Elas estarão
em viagem por 10 dias, em dois momentos (na fase que antecede a implementação e
na etapa da realização das exibições), em cada um dos 04 municipios. Sendo assim,
temos 02 pessoas, indo 02 vezes para cada um dos 04 municípios, permanecendo por
10 dias em cada um (2x2x4x10=160)
120 diárias equipe técnica
Para realização das exibições/implementação nas escolas, além da equipe de gestão,
teremos em viagem 01 técnico de projeção, 01 fotografo still e 01 making of. Eles
permanecerão por 10 dias, em cada uma das 04 cidades. (03X10X4= 120)

PASSAGENS AÉREAS: 136 trechos, distribuidos da seguinte forma:
DESLOCAMENTO SLZ/IMP/SLZ: 62 PASSAGENS AÉREAS (trechos/unidades)
Em 2026 são 28 trechos: 02 trechos, para 02 pessoas equipe de pesquisa (01
pesquisador, 01 diretor de produção) + 02 trechos, para 02 pessoas da equipe de gestão
(coordenador de projeto + coordenador de produção) + 02 trechos, para 10 pessoa da
equipe de produção (01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º
assistente de câmera, 01 1º assistente de produção, 01 técnico de som, 01 produtor de
arte, 01 assistente de set, 01 microfonista, 01 making of e 01 fotógrafo still) na
produção.
Em 2027 serão 24 trechos : 02 pessoas x 02 trechos x equipe de gestão (coordenador
de projeto 1 + coordenador de produção 1), 10 pessoas x 02 trechos equipe de produção
(01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º assistente de câmera,
01 1º assistente de produção, 01 2º assistente de produção, 01 técnico de som, 01
microfonista, 01 making of e 01 fotógrafo still)
Em 2028, serão 10 trechos: 05 pessoas x 02 trechos - equipe de gestão(coordenador de
projeto 1 + coordenador de produção 1) e equipe tecnica ( 01 técnico de projetoção, 01
fotógrafo still e 01 making of)
DESLOCAMENTO SLZ/MAP/SLZ: 62 PASSAGENS AÉREAS (trechos/unidades)
Em 2026 são 28 trechos: 02 trechos, para 02 pessoas equipe de pesquisa (01
pesquisador, 01 diretor de produção) + 02 trechos, para 02 pessoas da equipe de gestão



(coordenador de projeto + coordenador de produção) + 02 trechos, para 10 pessoa da
equipe de produção (01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º
assistente de câmera, 01 1º assistente de produção, 01 técnico de som, 01 produtor de
arte, 01 assistente de set, 01 microfonista, 01 making of e 01 fotógrafo still) na
produção.
Em 2027 serão 24 trechos : 02 pessoas x 02 trechos x equipe de gestão (coordenador
de projeto 1 + coordenador de produção 1), 10 pessoas x 02 trechos equipe de produção
(01 diretor, 01 diretor de fotografia, 01 diretor de produção, 01 1º assistente de câmera,
01 1º assistente de produção, 01 2º assistente de produção, 01 técnico de som, 01
microfonista, 01 making of e 01 fotógrafo still)
Em 2028, serão 10 trechos: 05 pessoas x 02 trechos - equipe de gestão (coordenador
de projeto 1 + coordenador de produção 1) e equipe tecnica (01 técnico de projetoção,
01 fotógrafo still e 01 making of).
DESLOCAMENTO RJ/SLZ/RJ: 12 PASSAGENS AÉREAS (trechos/unidades)
A diretora do produto 1 mora no Rio de Janeiro e, para o deslocamento RIO/SLZ/RIO,
ao longo do processo de pré-produção, produção e pós-produção do produto 1, estão
previstas 06 vindas à São Luís: 02 em 2026 (01 pessoas x 02 trechos) e 04 em 2027 (01
pessoas x 02 trechos).
As viagens da diretora acontecerão nas seguintes etapas: seleção dos personagens +
gragavação São Luis + gravação municípios do Maranhão + gravação municípios do Pará
+ entrega final do produto.
TRANSPORTE TERRESTRE:
Locação de van: 15 semanas (02 semanas em 2026, 08 em 2027 e 05 em 2028)
A equipe de produção dos produtos audiovisuais (composta por 10 pessoas), usará
VAN, locada por semana, num total de 10 semanas: 02 semanas em 2026 e 08 semanas
em 2027.
Já a equipe de equipe de gestão(coordenador de projeto 1 + coordenador de produção
1) e equipe tecnica ( 01 técnico de projetoção, 01 fotógrafo still e 01 making of) usará
o tranporte de VAN para implementar o produto nas escolas, e usará o transporte por
01 semana em cada município, num total de 05 semanas.
Locação de automóvel: 128 diárias (74 em 2026, 14 em 2027 e 40 em 2028)
2026 - 74 diárias - a equipe de pesquisa estará em viagem por 30 dias no Maranhão e
30 dias no Pará, num total de 60 diária em automovel. Já a de gestão (viajam 02 pessoas),
irá se deslocar por 14 diárias em 2026.
2027 – 14 diárias: a equipe de gestão (coordenador de projeto 1 + coordenador de
produção 1) passará 14 dias em viagem, num total de 14 diárias de automóvel.



2028 – 40 diárias: a equipe de gestão terá 20 diárias no Maranhão (04 viagens X 05
diárias) e 20 diárias no Pará para equipe de gestão (04 viagens X 05 diárias).
Aluguel do caminhão: acontecerá por 01 diárias, em 2028, para transportar o
equipamento e a infraestrutura necessária para realização da mostra (produto 2) em
São Luís.
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ANEXO VII

FICHA TÉCNICA: CURRÍCULOS DA EQUIPE EXECUTORA

COORDENADORA GERAL: Carol Benjamin

Formação
 Curso Intensivo de Roteiro para Televisão (Columbia University Television Writing

Intensive Course), organizado pelo Columbia University School of the Arts e
Columbia Global Centers | Latin America (2014).

 Curso Livre de Roteiro Cinematográfico ministrado pela Escuela Internacional de Cine
y Televisión de San Antonio de Los Baños, Cuba, como parte do programa EICTV
Extramuros (2011).

 Bacharel em Comunicação Social / Jornalismo pela Pontifícia Universidade Católica
do Rio de Janeiro (PUC-Rio).

Experiência

2010 – Presente – Daza Filmes
Sócia Fundadora

 Criação, Direção Geral, Direção de Montagem e Roteiro da Série A VIDA PELA
FRENTE (10 episódios de 30’). Série de ficção que vai estrear como produto Original
Globoplay no primeiro semestre de 2023. Criada por Carol Benjamin, Leandra Leal e
Rita Toledo, com produção da Daza Filmes para Globoplay e GNT.

 Roteiro e Direção Do documentário FICO TE DEVENDO UMA CARTA SOBRE O
BRASIL (90’, Brasil, 2019). Filme de longa-metragem premiado em alguns dos
principais festivais de documentários do mundo, como IDFA (International
Documentary FilmFestival Amsterdam) e É Tudo Verdade. O filme foi finalista do
Grande Prêmio do Cinema Brasileiro em duas categorias (melhor Documentário e
melhor Montagem) e está atualmente disponível noCanal Brasil, Globoplay e em outros
streamings ao redor do mundo. Co-produção do Canal Brasil e Videofilmes, produção
Daza Filmes. (Link para o trailer: https://youtu.be/B2qsBVzEvoE )

https://youtu.be/B2qsBVzEvoE


 Roteiro, Produção e Produção Executiva do documentário DIVINAS DIVAS (110’,
Brasil, 2017). Filme de longa-metragem para salas de cinema, que estreou comercialmente
em 29 cidades no Brasil e foi o documentário mais visto no país no ano de seu
lançamento. Vencedor de diversos prêmios como o Grande Prêmio do Cinema
Brasileiro de Melhor Documentário e Melhor Montagem pela Academia Brasileira de
Cinema 2018; Melhor Roteiro de Documentário no II Prêmio ABRA de Roteiro;
Melhor Filme pelo Júri Popular do Festival do Rio e South by Southwest (SXSW,
EUA). Direção de Leandra Leal com produção da Daza Filmes. (Link para o trailer:
https://vimeo.com/dazafilmes/divinas)

 Roteiro e Codireção do documentário ASMILMULHERES (84’, Brasil, 2018). Filme de
longa-metragem realizado para o Canal Curta! com recursos do Fundo Setorial do
Audiovisual / Ancine e patrocínio da marca eQilibri (Pepsico). Direção de Rita Toledo
com produção da Daza Filmes. (Link para o trailer:
https://vimeo.com/dazafilmes/asmilmulheres)

 Roteiro, Produção e Produção Executiva do filme CAPOEIRA, UM PASSO A DOIS
(75’, Brasil, 2016). Docuficção de longa-metragem realizado para o Canal Curta! com
recursos do Fundo Setorial do Audiovisual / Ancine. O filme foi vendido para outros
canais de cultura na América Latina e selecionado para festivais importantes como
Festival Intl’ de Cinema de Havana, Mostra Intl’ de Cinema de SP e Beldocs, entre
outros. (Link para o trailer: https://vimeo.com/dazafilmes/capoeira)

 Roteiro, Produção e Codireção do filme AQUELE ABRAÇO (doc, 14’, Brasil, 2014).
Curta-metragem documental parte do projeto “A Copa passou por aqui”, dirigido por
Jorge Furtado para o canal Sportv. Realização da Casa de Cinema de Porto Alegre.
( Link para o trailer: https://vimeo.com/dazafilmes/aqueleabraco )

 Roteiro e Direção de microssérie documental em dois episódios de 26 min para a
Localiza, disponibilizada na plataforma Globoplay, que estreou em fevereiro de 2022.
Sob o slogan “Seu melhor caminho é o próximo”, a série acompanha a navegadora
Tamara Klink ao atravessar o Oceano Atlântico sozinha em seu pequeno veleiro,
tornando-se a mais jovem brasileira a realizar o feito. Produção do A-Lab e estratégia de
mídia Artplan.

 Roteiro e Direção Vídeo parte da campanha “Vacinas salvam vidas”, promovida pela
SBIM – Sociedade Brasileira de Imunização, com patrocínio do Facebook. O briefing
sugeria uma criança contando, em primeira pessoa e em tom emocional, que a vacina
é uma conquista da humanidade e a coletividade é a base da sociedade brasileira. A
campanha foi ao ar em maio de 2021 e atingiu mais de 27 milhões de views. (Link para
vídeo: https://www.facebook.com/watch/?v=788197645233023 ).

https://vimeo.com/dazafilmes/aqueleabraco
http://www.facebook.com/watch/?v=788197645233023


COORDENADORA DE COMUNICAÇÃO: Regina Perez

Experiência

2010–2024 Editora Revista Ferroviária - São Paulo – SP
Empresária e Jornalista

 Editora-Chefe e Jornalista Responsável pela Revista Ferroviária
 Diretora Administrativa Financeira da Editora Ferroviária
 Reorganização e montagem da Redação da Revista Ferroviária quando da

transferência desta área para São Paulo

2001–2010 Notícia & Cia. - Rio de Janeiro-RJ
Empresária eProdutoraCultural

 Autora do livro e coordenadora da pesquisa que resultou no primeiro Inventário
das Locomotivas a Vapor que restaram no Brasil, com a catalogação sistemática
de todas as máquinas espalhadas pelo país, no âmbito do projeto Memória
Ferroviária, com recursos da Lei de Incentivo a Cultura (Lei 8.313).

 Desenvolveu e coordenou o projeto de restauração da locomotiva a vapor Alco
prefixo 370, na cidade de Santos Dumont (MG), também com captação através da
Lei Rouanet (8.313), no âmbito do projeto Memória Ferroviária II.

 Produção e edição de vídeos de caráter jornalístico sobre variados temas.

 Edição do livro História da Engenharia Ferroviáriano Brasil, de Pedro da Silva
Telles (Lei 8.313).

2006–2002 Canal Futura - Rio de Janeiro-RJ
Editora

 Editora-chefe do Jornal Futura – ao vivo, de segunda a sexta

 Coordenadora do sistema de TVs universitárias afiliadas, participando da formação
e treinamento de repórteres e produtores em todo o Brasil para atender à rede
nacional do canal.

 Editora Sala de Notícias – jornalístico temático diário.

1995–2001 Tv Globo – Jornalismo - Rio de Janeiro-RJ
Editora do Jornal Nacional

 Durante mais de cinco anos foi editora de economia do Jornal Nacional.



 Trabalhou como chefe da pauta e produção da editoria Rio da TVGlobo.

 Produziu e editou diversas séries e reportagens especiais, como "O futuro do
Emprego", "Custo Brasil" e "Crise na Previdência".

 Prêmio Previdência Social de Jornalismo 2000 pela série “Crise na Previdência”.

1991–1995 Empr. Jornalística dos Transportes Rio de Janeiro-RJ
DiretoradeRedação

 Dirigiu e editou publicações especializadas em transportes como as revistas
Ferroviária e Via Urbana.

 Prêmio Volvo de Jornalismo 1993, por seu trabalho na Via Urbana.

1987–1991 Jornal do Brasil - Rio de Janeiro-RJ
Editoria deEconomia

 Colunista da sessão Seu Bolso

 Subeditora do Informe JB, com Ancelmo Góis e Alfredo Ribeiro
 Chefe de reportagem e subeditora de Economia na equipe de Miriam Leitão.
 Repórter Especial com cobertura internacional da Reunião Anual conjunta do Bird e

FMI (1989, Berlim Ocidental, Alemanha)

1986-1987 Editora Abril - Rio de Janeiro –RJ
Revista Veja

 Repórter especial de Economia.

1986-1986 Jornal do Brasil - Rio de Janeiro –RJ
Editoria deEconomia

 Repórter de Bolsa e mercado financeiro.

1985-1986 Tribuna da Imprensa - Rio de Janeiro –RJ
Repórter

 Repórter especial de Política e Economia.

1983-1984 Folha de São Paulo - Rio de Janeiro –RJ
Repórter

 Reporter free lancer para cobertura de férias de vários repórteres
(esportes, economia, geral)



COORDENADORA DE PROJETO 2: Sheury Manuela Neves

Formação
 Graduada em Comunicação Social com Habilitação em Publicidade e Propaganda.

Centro de Ensino Unificado de Teresina, conclusão em 2007

Experiência
2008 – 2024 – Produtora Freelancer

 Produtora audiovisual há dezoito anos no mercado, é possível citar entre suas
experiências as produções de novelas globais como: “Cheias de Charme” (PI), “Lado
a Lado” (MA) e “Travessia” (MA).

 Como Produtora Executiva, é importante ressaltar o seu trabalho no curta metragem
"Aquarela", um dos ganhadores do 46° Festival de Gramado e no longa-metragem
"De Repente Drag".

 Diretora de Produção do longa metragem “Tire Cinco Cartas”, estrelado pela atriz
Lilia Cabral.

 Está à frente da Catirina Filmes comandando os projetos “Vem Guarnicê” e o curta
metragem “Antes de Partir”, que estão na etapa de finalização e a série documental
“Eiras” em fase de captação.

2024 – 2024 – Guarnicê Produções - São Luís – MA
Diretora do documentário Maranhão 149

 Roteiro, Direção e Edição do filme.

2023 – 2023 – Catirina Filmes - São Luís – MA
Diretora do curta de ficção Antes de Partir

 Roteiro e Direção do curta metragem.

2022 – 2022 – TV Globo - Rio de Janeiro – RJ
Produtora Local Novela Travessia em São Luís

 Produção local de novela na Cidade de São Luís, englobando a parte de pesquisa,
infraestrutura local e burocrática (autorização de locações) para a captação de imagens

 Intermediação entre elenco e produção.
 Reservar salas.
 Solicitar liberação de entrada de visitantes e menores.
 Liberar almoço.
 Fazer pedidos por email e telefone abastecendo a produção do programa.
 Serviços administrativos (xérox, receber notas ficais, FLAP’S, recibos).
 Distribuir roteiros e capítulos a toda produção e elenco.



 Pedido de transportes a locadora, mapas de carros, pedido de Buffet, lanche,
maquiador, cabeleireiro, funcionários de trânsito, limpeza e brigada de incêndio para
gravações externas.

 Assistência na produção de arte e engenharia.

2021 – 2021 – Producing Partners Filmes - Rio de Janeiro – RJ
Produtora de Locação para Reality

 Produção local de novela na Cidade de São Luís, englobando a parte de pesquisa,
infraestrutura local e burocrática (autorização de locações) para a captação de imagens

 Intermediação entre elenco e produção.
 Reservar salas.
 Solicitar liberação de entrada de visitantes e menores.
 Liberar almoço.
 Fazer pedidos por email e telefone abastecendo a produção do programa;
 Serviços administrativos (xérox, receber notas ficais, FLAP’S, recibos).
 Distribuir roteiros e capítulos a toda produção e elenco.
 Pedido de transportes a locadora, mapas de carros.
 Pedido de Buffet, lanche, maquiador, cabeleireiro, funcionários de trânsito, limpeza

e brigada de incêndio para gravações externas.
 Assistência na produção de arte e engenharia.

2021 – 2021 – TV Cultura - São Paulo – SP
Produtora de Locação para a Série 200 anos

 Principais atividades: Pesquisa de locação nas cidades de Alcântara e São Luís,
englobando visita de locações, entrega de relatório com fotos para a equipe de
Produção e Direção do Filme.

2021 – 2021 – Guarnicê Produções - São Luís – MA
Diretora de Produção do Longa Metragem “Tire 5 Cartas”

 Principais atividades: Coordenar duas equipes de produção, gerenciar núcleo de
produção, orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e figurantes,
elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2019 – 2019 – Casa do Autor Maranhense - São Luís - MA
Coordenadora de Produção Caravana Literária

 Principais atividades: Mapear escolas nos municípios participantes, orçar e gerenciar
custos de produção, contratar equipe, elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.



2019 – 2019 – Matraca Filmes - São Luís – MA
Produtora Executiva do Longa Metragem “De Repente Drag”

 Principais atividades: Coordenar duas equipes de produção, gerenciar núcleo de
produção, orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e figurantes,
elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2018 – 2018 – Bidou Pictures - New York – NY
Produtora de Locação para o longa metragem “Trópico”

 Principais atividades: Pesquisa de locação na cidade de São Luís, englobando visita
de locações, entrega de relatório com fotos para a equipe de Produção e Direção do
Filme.

2018 – 2018 – Casa do Autor Maranhense - São Luís - MA
Coordenadora de Produção Caravana Literária

 Principais atividades: Mapear escolas nos municípios participantes, orçar e gerenciar
custos de produção, contratar equipe, elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2018 – 2018 – Sotaque Filmes (São Luís – MA)
Diretora da Série Pela Costa do Delta

 Principais atividades: Roteiro, Direção e Edição da série documental.

2018 – 2018 - Smart 7 Digital - Brasília – DF
Coordenadora de produção da campanha do candidato a Senador Alexandre Almeida
pelo PSDB Maranhão

 Principais atividades: Coordenar duas equipes de produção, gerenciar núcleo de
produção, orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e figurantes,
elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2017 – 2017 – Aquarela
Cargo: Diretora de Produção do Curta Metragem Aquarela

 Principais atividades: Dirigir equipe de produção, gerenciar núcleo de produção,
orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e figurantes, elaborar
cronogramas e pesquisar fornecedores.

2015 – 2022 – Secretaria de Comunicação do Governo do Maranhão
Assessora de Marketing

 Principais atividades: Orçamentar os custos de produção de uma campanha
publicitária, elaborar de roteiro, contratar agência, preparar cronogramas e pesquisar



fornecedores.

2014 – 2014 – Leiaute Propaganda - Salvador – BA
Coordenadora de produção da campanha Governo do Maranhão pelo PC do B

 Principais atividades: Coordenar três equipes de produção, gerenciar núcleo de
produção, orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e figurantes,
elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2014 – 2014 – Maranhão na Tela - São Luís – MA
Coordenadora de produção do Festival Maranhão na Tela pela Mil Ciclos produções.

 Principais atividades: Coordenar equipes de produção do Festival, montagem do
evento, inscrições das oficinas, evento de abertura e encerramento. Além de contratar
equipe, elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2012-2012 – MPB Marketing
Produtora da campanha de candidato a Prefeitura de São Luís

 Principais atividades: Orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e
figurantes, elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.

2012-2012 - TV Globo (Rio de Janeiro - RJ)
Produtora Local da Novela Cheias de Charme no Piauí

 Principais atividades: Produção local de novela nas cidades de Teresina, Parnaíba e
Luís Correia, englobando a parte de pesquisa, infraestrutura local e burocrática
(autorização de locações) para a captação de imagens. Intermediação entre elenco e
produção; Reservar salas; Solicitar liberação de entrada de visitantes e menores;
Liberar almoço; Fazer pedidos por email e telefone abastecendo a produção do
programa; Serviços administrativos (xérox, receber notas ficais, FLAP’S, recibos);
Distribuir roteiros e capítulos a toda produção e elenco; Pedido de transportes a
locadora, mapas de carros, pedido de Buffet, lanche, maquiador, cabeleireiro,
funcionários de trânsito, limpeza e brigada de incêndio para gravações externas.

Produtora Local Novela Lado a Lado em São Luís

 Principais Atividades: Produção local de novela na Cidade de São Luís, englobando
a parte de pesquisa, infraestrutura local e burocrática (autorização de locações) para
a captação de imagens, Intermediação entre elenco e produção, Reservar salas;
Solicitar liberação de entrada de visitantes e menores; Liberar almoço; Fazer pedidos
por email e telefone abastecendo a produção do programa; Serviços administrativos
(xérox, receber notas ficais, FLAP’S, recibos); Distribuir roteiros e capítulos a toda



produção e elenco; Pedido de transportes a locadora, mapas de carros, pedido de
Buffet, lanche, maquiador, cabeleireiro, funcionários de trânsito, limpeza e brigada
de incêndio para gravações externas, assistência na produção de arte e engenharia.

2010-2010 – Duda Propaganda (São Luís – MA)
Produtora da campanha de candidato a Governo do Maranhão

 Principais atividades: Orçamentar os custos de uma gravação, contratar equipe e
figurantes, elaborar cronogramas e pesquisar fornecedores.
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ANEXO V

CURRÍCULO PROPONENTE

Mavi Simão

Dados
Pessoais

Nascimento: 06/06/1974
Celular: 55 (98) 99180.5551
E-mail: mavisimao@milciclos.com.br

Formação
 Bacharel em Cinema / Universidade Estacio de Sá - UESA-Rio (2007)

Experiência

2006 – Presente – Mil Ciclos Filmes
Sócia Diretora

 Criação, Direção Geral e Curadoria do FESTIVAL MARANHÃO NA TELA. Projeto
anual, executado desde 2007. Visa o fomento à produção audiovisual maranhense.
(2007 – até o presente)

 Criação e Direção Geral da série ESSA É MINHA CULTURA. Projeto de capacitação
de jovens por meio da produção de curtas-metregens sobre mestres da cultura
maranhense. Visava o fomento à produção audiovisual maranhense e a capacitação de
jovens em situação de risco social. (2008-2009)

 Criação e Direção Geral do projeto SÃO LUÍS NOS 4 CANTOS. Projeto de produção
de curtas-metragens, com temática alusiva aos 400 anos de São Luís. Visava o fomento
à produção audiovisual maranhense por meio de capacitação de novos realizadores em
roteiro e direção. (2013-2014)

 Criação e Direção Geral do projeto CINERAMA. Projeto de produção de curtas-
metragens. Visava o fomento à produção audiovisual maranhense por meio de
capacitação em desenvolvimento. (2015-2016)



 Criação e Direção Geral do FESTIVAL ELAS. Festival de música composto por
atrações exclusivamente feminas. Visa o potencializar a participação feminina na
indústria da música. (2017 - até o presente)

 Direção, Roteiro e Produção do longa-metragem TERMINAL PRAIA GRANDE (74’,
Brasil, 2019). O filme estreou nacionalmente na competitiva Novos Rumos do Festival
do Rio e internacionalmente no Festival Macabro, no México. Ganhou Menção
Especial do Juri no Festival Drácula, na Transilvânia. Foi selecionado e convidado para
participar em dezenas de festivais e mostras. (2019)

 Direção, Roteiro e Produção do longa-metragem ILHA DE TODOS OS MESTRES
(em finalização). Selecionado por meio do Fundo Setorial do Audiovisual -
PRODAV/2018.

 Direção e Roteiro do longa-metragem A NOIVA DO DIABO (em captação).
Selecionado no edital de desenvolvimento da Secretaria de Estado da Cultura do
Maranhão, por meio da Lei Aldir Blanc, em 2020.

 Direção, Roteiro e Produção da série AS MINA PIRA TERMINAL, composta por 08
episódios de 26’ e veiculada no FASHION TV. (2023)

______________________________________________________________________________

2003 – 2006 – Canal Futura/Organizações Globo
Coordenadora de Núcleo de Criação

 Responsável pela gestão artistica e executiva de um dos núclos responsáveis pela
realização dos programas de TV da grade do canal. Dentre os programas realizados estão
o Dica que Vale (Estrada de Ferro Carajás) e o Trilheiros ( Estrada Vitória-Minas), ambos
projetos de ferrovia, sendo que o Trilheiros também contou com processo de
implementação.

______________________________________________________________________________

1998 – 2002 – TV Difusora SBT São Luis

 Criação, Direção Geral, Apresentação e Produção do Programa Sábado Total. Programa
de aditório, ao vivo, direcionado ao público jovem. Composto por atrações musicais e
culturais maranhenses, competições entre escolas públicas e quadros especiais.

______________________________________________________________________________

1996 – 1999 – Phocus Publicidade



Apresentadora e Atendimento Publicitário

 Responsável pelo atendimento de uma carteira de clientes. Atuando também como
apresentadora e locutora de comerciais de TV.

______________________________________________________________________________

1993 – 1996 – Profissional Atônoma

 Iniciou a carreira trabalhando com produção de shows como Titãs, Ira!, Mamonas
Assassinas, entre outros. Também atuava como produtora de festas

 Iniciou a carreira de locutora e apresentadora de comerciais de rádio e TV.
______________________________________________________________________________
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A Mil Ciclos Filmes nasceu em 2006, 
com o propósito de fomentar o 
cinema maranhense.



Nesses quase 20 anos, a produtora sempre 
atuou com a missão de investir em quem 
faz e quer fazer cinema.

Making of projeto “CinemaMA”, 2015. 



Acreditamos na difusão da pujança criativa 
do Maranhão, por meio do audiovisual.



Para 
Mil Ciclos, 
identidade 
maranhense 
é POTÊNCIA. 



O que 
queremos, 
portanto,
é colocar
o Maranhão
na Tela.
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Still do filme “Ilha de Todos os Mestre”, em finalização. 



Para isso, investimos continuamente 
na realização de ações que já 
impactaram milhares de pessoas.

100 mil
Espectadores em 
ações difusão

3 mil
Participantes de 
ações de mercado 
e intercâmbio 
de ideias 

120
Jovens capacitados 
em ações de produção 
que resultaram 
em 54 obras

8 mil
Alunos participaram 
de nossas ações 
de capacitação 
teórica  

40 mil
Crianças e jovens  
incluídos em ações 
de formação 
de platéia



Um investimento 
que se ampliou, 
com o Festival Elas, 
para fortalecer 
“o rolê das mina”.
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Um tripé que 
se completa com 
nossos projetos 
de produção 
cinematográfica.

Still do filme “Terminal Praia Grande”, 2020. 



Consolidando assim nossos eixos de atuação 

1.
Fomento 
da produção 
audiovisual 
maranhense

3.
Produção
cinematográfica 

2.
Fomento 
a equidade 
e a liderança 
feminina 



Fomento

Maranhão
na Tela

Essa é a
Minha Cultura

São Luís
nos 4 Cantos

CineraMA Maranhão na
Tela LAB

Terminal
Praia Grande

Ilha de Todos
os Mestres

A Noiva
do Diabo

Produção cinematográfica

Conheça nossos projetos

Equidade

Festival Elas As Mina Pira



Fomento ao 
Audiovisual 
Maranhense

Projetos 
Eixo 1



Festival Maranhão na Tela



é um festival de cinema que 
foi criado em 2007 e fomenta 

continuamente a produção 
audiovisual maranhense.  
Nesses quase 20 anos, o 

projeto impactou centenas 
de milhares de pessoas 

Maranhão na Tela



1
5

Maranhão na Tela LAB



Maranhão na Tela LAB 
é é o ambiente de mercado do 
Maranhão na Tela. Visa impulsionar 
possibilidades de negócios do 
audiovisual Maranhense e conta 
com a colaboração da BRAVI e de 
seu Instituto de Conteúdos 
Audiovisuais, o ICAB



Essa é Minha Cultura



É uma série composta por 20 
mini-documentários sobre 

mestres da cultura maranhense. 
Foi realizada por meio de um 

intenso processo formativo que 
capacitou 50 jovens para atuarem 

em todas as etapas do processo. 

Essa é Minha 
Cultura
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São Luís nos 4 Cantos



 realizou 10 curtas-metragens, 
produzidos a partir dos 

argumentos vencedores de um 
concurso alusivo aos 400 anos 

de São Luís. Promoveu a 
formação intensiva dos 

vencedores, para assumirem 
roteiro e direção dos filmes. 

São Luis nos 
4 Cantos



21

CineraMA



projeto de formação de roteiristas 
onde o desafio era desenvolver 
10 roteiros nos quais a ação se 
passasse num ônibus. Além do 
prêmio para os melhores 
argumentos, os vencedores 
participaram  da sala de roteiro 
onde essas 10 histórias nasceram 
e 6 viraram filme!

CineraMA



Fomento à 
equidade 

de gênero

Projetos 
Eixo 2



Festival Elas



foi criado em 2017, como um 
manifesto para reivindicar a 

ampliação dos espaços 
ocupados por mulheres e para 

promover a força de suas 
realizações. Contínuo em ações 

que fomentem a equidade da 
indústria da música, no 

Maranhão.

 Festival Elas



2
6

As Mina Pira



é um série de TV, produzida para 
Fashion TV, sobre mulheres que 
acreditam incondicionalmente em 

suas escolhas. A cada episódio, a 
série convida três “minas que 
piram” para uma conversa 
deliciosamente necessária sobre o 
ônus e o bônus do fazer feminino.

As Mina Pira



Produção
Cinematográfica

Projetos 
Eixo 3
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A Noiva do Diabo
Longa FIC, 90’



Na mítica cidade de São 
Luís, Maranhão, Clara é uma 
dançarina que tenta aplicar 

um golpe em uma idosa 
milionária. Deveria ser 

dinheiro fácil, ela só não 
sabia que tinha uma dívida 

ancestral com o Diabo.

A Noiva do Diabo



Terminal Praia Grande
  Longa FIC, 74’ - 2020 Still "Terminal Praia Grande", 2020



Catarina reencontra Francisco, 
com quem teve uma relação 

interrompida em seu auge. 
Profundamente abalada, ela 
sublima a situação tomando 

um porre homérico, mas não 
consegue fugir do próprio 

destino.

Em Terminal 
Praia Grande



foi o 1º longa-metragem de 
ficção dirigido por uma mulher 
no Maranhão. Estreou na na 
Novos Rumos, do Festival do 
Rio, o maior festival de cinema 
da América Latina. Ganhou 
menção especial do júri no 
Festival Drácula, na 
Transilvânia.

O filme



Still do filme “Ilha de Todos os Mestre”, em finalização. 

Ilha de Todos os Mestres
Longa DOC, 72 



Através de alegorias ficcionais, 
Ranyere Serra revisita a 
memória dos saudosos 

mestres retratados na série 
Essa é Minha Cultura, projeto 

por meio do qual ele foi 
capacitado há 15 anos.

Ilha de Todos 
os Mestres



A Mil Ciclos atua
com o propósito de
transformar o olhar 
sobre o Maranhão.



Investir nos nossos projetos é 
acreditar nessa transformação!



www.milciclos.com.br



ANTT - Agência Nacional de Transportes Terrestres

RPMF - Recurso para Preservação da Memória Ferroviária

ESTRADA DE MEÓRIA
ANEXO VII

LISTA DE BENS, PRODUTOS E ESTUDOS COM PREVISÃO DE TRANSFERÊNCIA

Descrição do bem Previsão de
aquisição

Previsão
de valor

de
aquisição

Previsão de destinação do bem

Produto 1- Série Estrada da
Memória: série documental que
aborda o tema da memória
ferroviária a partir de um rico
painel composto por 25
personagens, cujas memórias se
confundem com as da própria
Estrada de Ferro Carajás;

Pré-produção
e Produção
(2026-2027).

Pós-
produção e
entrega até
dezembro de

2027

Não se
aplica

Transferência para ANTT ao final
do projeto exclusivamente em via

digital pela plataforma Sistema
Eletrônico de Informações - SEI

Produto 3 – Mostra Estrada da
Memória: Festival/Mostra
Audiovisual, realizada em
circuito composto por 25
escolas, culminando com mostra
ao ar livre em São Luís

Até
dezembro de

2028.

Não se
aplica

Transferência de fotos e registros
do evento (nas 05 cidades) para

ANTT ao final do projeto
exclusivamente em via digital pela
plataforma Sistema Eletrônico de

Informações - SEI.

Manual do formato da série,
especificando todos os detalhes
técnicos para produção da Série
Estrada da Memória Juventudes.
(apostila da oficina)

Até
dezembro de

2027

Não se
aplica

Transferência para ANTT ao final
do projeto exclusivamente em via

digital pela plataforma Sistema
Eletrônico de Informações - SEI

Observação:
Os produtos serão entregues exclusivamente por via digital, em conformidade com a plataforma Sistema
Eletrônico de Informações SEI da ANTT.

Elaborado e proposto por: Mil Ciclos Produção Audiovisual LTDA
São Luís, 20 de fevereiro de 2026.



ANTT - Agência Nacional de Transportes Terrestres
RPMF - Recurso para Preservação da Memória Ferroviária

ESTRADA MEMÓRIA

ANEXO VIII

GLOSSÁRIO DE FUNÇÕES EQUIPES

EQUIPE DE GESTÃO
1. Gerente de Projetos: É a pessoa que faz a gestão do projeto. Responsável pela direção

artística, executiva, administrativa, institucional e de comunicação.

2. Coordenação Geral: Coordenadora artística e de comunicação. Atua diretamente ligada a
direção geral. Dirige a execução dos produtos.

3. Coordenação de Projeto 1: Coordena a implementação do projeto nos 05 municípios. É
quem se relaciona com as comunidades e instituições locais, atuando na formação da rede
do projeto. Está diretamente ligada a direção geral.

4. Coordenação de Projeto 2: Coordena a execução dos produtos. Responsável pela gestão
da equipe de produção dos produtos, pela contratação de fornecedores e logística. Está
diretamente ligada à direção e à coordenação geral.

5. Coordenação de Projeto 3: Responsável pela gestão orçamentária. Se relaciona
diretamente com a direção geral e com a equipe administrativa (controller, contador,
jurídico). Responsável pelos pagamentos do projeto.

6. Coordenação de Produção 1: Tem perfil institucional. Responsável pelas demandas de
produção nas localidades. É quem executa as demandas de produção que envolvem a rede
de instituições. Está diretamente ligada à coordenação de projeto 1

7. Coordenação de Produção 2: Assistente da coordenação de projetos 2. Executa demandas
de produção relativas à realização dos 04 produtos nas localidades. Está diretamente ligada
a coordenação de projeto 2.

8. Coordenação de Produção 3: Responsável pela gestão orçamentária dos produtos. Se
relaciona diretamente com a coordenação de projeto 2.



EQUIPE DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
1. Pesquisador cinematográfico (base): Responsável pela pesquisa histórica

2. Pesquisador cinematográfico campo 1:Responsável pela pesquisa de personagens em
São Luís, Santa Inês e Açailândia

3. Pesquisador cinematográfico campo 2: Responsável pela pesquisa de personagens em
Marabá e Parauapebas

4. Roteirista: Responsável pela criação do formato dos produtos 1 e 2. A partir da pesquisa
histórica e de personagem (campo), escreverá os 65 roteiros desses dois produtos. Também
irá escrever/desenvolver o roteiro do longa-metragem (produto 3)

EQUIPE TÉCNICA PRODUTOS AUDIOVISUAIS
1. Diretor: Responsável pela concepção artística e narrativa. Define a abordagem temática,

estética e ética do projeto. Conduz entrevistas, orienta a captação em campo e supervisiona
todas as fases de produção e pós-produção.

2. Diretor de Fotografia: Define a linguagem visual, em sintonia com o diretor. Trabalha
com iluminação natural ou de baixo impacto e desenvolve estratégias flexíveis de captação
de imagens para ambientes reais e situações espontâneas.

3. Diretor de Produção: Gerencia toda a logística de produção, incluindo agendamento de
entrevistas, obtenção de autorizações de filmagem, transporte, hospedagem e administração
de recursos financeiros em locações diversas.

4. 1º Assistente de Câmera: Auxilia o diretor de fotografia na operação da câmera e na
manutenção dos equipamentos.

5. 1º Assistente de Produção: Responsável pelo apoio à equipe em campo, organizando
deslocamentos, alimentação, hospedagem e suporte técnico básico nas locações. Atua como
elo entre a produção e os personagens entrevistados.

6. 2º Assistente de Produção: Auxilia em funções operacionais de apoio. Atuará como
produtor local e será contratado nas próprias cidades.

7. Técnico de Som Direto: Capta o som ambiente, entrevistas e sons incidentais. Trabalha
com equipamentos móveis e deve garantir áudio limpo mesmo em ambientes imprevisíveis
e não controlados.

8. Microfonista: Auxilia o técnico de som direto operando o microfone em vara (chamado de
boom) e posicionando microfones de lapela nos personagens entrevistados, sempre
respeitando a dinâmica natural do ambiente.



9. Making Of: Registra os bastidores da produção, captando momentos que revelem o
processo de abordagem, as relações da equipe com os personagens e a realização dos
produtos em campo. Esse material alimenta a equipe de comunicação.

10. Fotógrafo Still: Produz imagens oficiais do projeto, retratando personagens, locações e
bastidores. Esse material alimenta a equipe de comunicação.

11. Editor/Montador: Organiza e edita o material bruto para construir a narrativa do produto.
Trabalha na estruturação das entrevistas, cenas observacionais e imagens de apoio,
respeitando a linha narrativa definida na pesquisa e no roteiro/desenvolvimento.

12. Assistente de Edição: Organiza os arquivos audiovisuais, sincroniza áudio e vídeo e
classifica o material para a edição principal.

13. Finalizador: Realiza ajustes finais de cor e imagem, padronizando o material captado.
Prepara a cópia para entrega final, cuidando de todos os formatos de entrega exigidos.

14. Editor de Som: Edita e limpa o áudio das gravações de campo, corrige ruídos, equaliza
entrevistas e ambientes e integra trilhas sonoras ou efeitos sonoros necessários para a
narrativa do documentário.

15. Trilha Sonora Original: Músico especialista em trilha sonora para audiovisual,
responsável pela composição da trilha sonora original dos produtos 1 e 2.

EQUIPE PRODUÇÃO MOSTRA/ CULMINÂNCIA
1. Técnico de Projeção: Responsável por operar, montar e supervisionar os equipamentos de

projeção. Garante a qualidade da imagem, o sincronismo com o som e a correta exibição.
Também realiza testes prévios e ajustes técnicos necessários.

2. Mestre de Cerimônia: Profissional encarregado de conduzir o evento de culminância
perante o público. Apresenta o projeto, introduz os convidados, garantindo que a
comunicação com o público seja fluida, acolhedora e respeite o protocolo do evento.

3. Tradutor (libras): Responsável por traduzir para a Língua Brasileira de Sinais (Libras)
todo o conteúdo falado durante o evento, promovendo a acessibilidade de pessoas surdas
ou com deficiência auditiva.

4. Segurança: Equipe encarregada de zelar pela integridade física dos participantes, do
público e do patrimônio do evento.

5. Bombeiros: Profissionais especializados em prevenção e combate a incêndios, primeiros
socorros e evacuação de emergência. Na culminância, garantirão que as normas de
segurança sejam cumpridas e estarão preparados para agir em situações de emergência
médica ou incêndios.



EQUIPE DE COMUNICAÇÃO
1. Coordenador de Comunicação: Responsável pelo planejamento e pela gestão estratégica

de toda a comunicação do projeto. Coordena ações de divulgação, relacionamento
institucional, campanhas em redes sociais, produção de conteúdo e interação com a mídia.
Atua como elo entre a direção do projeto e as equipes de comunicação e imprensa.

2. Assessoria de Comunicação: Executa a estratégia de comunicação institucional e
promocional definida pelo gerente de comunicação. É responsável pela produção e edição
de conteúdos diversos (roteiros, matérias, posts) como releases e materiais de divulgação,
garantindo qualidade, clareza e alinhamento com a identidade do projeto

3. Assessoria de Imprensa: Realiza o relacionamento ativo com veículos de mídia (jornais,
rádios, revistas, TVs e portais digitais). Produz e distribui releases, propõe pautas, organiza
entrevistas e coletivas de imprensa, acompanha jornalistas durante eventos e monitora a
repercussão midiática do projeto.

4. Produtor de Texto (para social mídia): Produz, agenda e publica conteúdos, administra
campanhas de divulgação online, interage com o público nas plataformas digitais e
implementa estratégias de alcance e engajamento.

5. Designer: Cria toda a identidade visual do projeto e desenvolve materiais gráficos
destinados a redes sociais, materiais impressos, peças digitais, apresentações, campanhas
de divulgação e demais suportes visuais. Garante a padronização da comunicação visual do
projeto.



FBK Digital  | Rua dos Periquitos | Quadra 01| Nº 15 - Renascença II | São Luís - MA | CEP: 
65.075-610 |  Fone: (98) 99144-9292 | CNPJ: 04.024.941/0001-16 

São Luis, 26 de Maio de 2025 
Aos Cuidados: Mil Ciclos Produção Audiovisual  
CNPJ: 08.578.658/0001-97 
Serviço: Aluguel de Equipamento  
Período: 01 Diária   
Validade da Proposta: 30 Dias

Orçamento referente a aluguel de equipamento 

EQUIPAMENTO UND. R$ UNIT. QNT R$ TOTAL

ALUGUEL DE CÂMERA COMPLETA  
(01 Câmera BlackMagic completa 4k + 01 Lente 
24/70mm +  01 Lente 50mm + 01 Lente 70/200mm)

Diária R$‎ 1.700,00 1 R$‎ 1.700,00

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTO DE 
ILUMINAÇÃO  
(02 Kit Led Aputure Light Storm C300 + Light Dome 
+ Fresnel + Barn Door)

Diária R$‎ 1.200,00 1 R$‎ 1.200,00

LOCAÇÃO DE EQUIPAMENTO DE SOM 
(Microfone Lapela sem fio + receptor de áudio + 
microfone de vara boom + headset + cabos e conectores 
)

Diária R$‎ 1.000,00 1 R$‎ 1.000,00

TOTAL GERAL R$‎ 3.900,00

1ª. Deverá ser pago 50% na retirada dos equipamentos e os 50% restantes na devolução dos mesmos. 
2ª. A Contratante assumirá toda a responsabilidade sobre qualquer dano causado aos equipamentos 
alugados da Contratada, e será de sua responsabilidade a contratação do seguro sobre os mesmos.  
3ª. Ter um profissional especializado como 1º Assistente o qual se encarregará de todo o cuidado e 

manutenção dos equipamento durante o período de aluguel dos mesmos.  

Luciana Fernandes 
Diretora Executiva 



 

 

Orçamento 

 
 

 

 
 

 

Quant. 
 

Descrição 
 

Valor Unitário 
 

Valor Total 

01 

 
 
 

 

01 

 

 

 

 

01 

Locação de Câmera Completa - Câmera Black Magic 4K 
com lentes: 01 24/70 mm + 01 50mm + 01 70/200.  

 

Locação de Equipamento de Iluminação: 02 Kit Led Aputure 

Light Storm C300 + Light Dome + Fresnel + Barn door. 

 

Locação de Equipamento de Som: Microfones Lapela sem 
fio, receptor de áudio, microfone de vara boom, headset e 
cabos. 

 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
 

 

 

R$ 2.300,00 

 

 

R$ 1.700,00 

 

 

R$ 1.300,00 

 

R$ 2.300,00 

 

 

R$ 1.700,00 

 

 

R$ 1.300,00 

  
Valor Total R$ 5.300,00 

 
 
 
 
  

Data De Emissão No. De Controle 

 

25/05/2025 
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Catirina Filmes  
 

 

Rua Independência, 05, Cond. 
Via Lagoa, Apt 704 
Bairro: Ponta do Farol 
São Luís – MA 
CNPJ. 17.274.368/0001-40 
Contato: (98) 98146-8132 
Email: catirinafilmes@gmail.com 
 

 

 A/C: Mil Ciclos 

Validade da Proposta 

 
25/06/2025 

mailto:catirinafilmes@gmail.com


ORÇAMENTO Nº 043/2025 26/05/2025

Contato: Mavi Simão
Cliente: Mil Ciclos Produção Audiovisual                       
Validade deste orçamento: 30 dias                               

DESCRIÇÃO DO SERVIÇO

Este orçamento prevê: Aluguel de Equipamentos 

Item Descrição Quantidade Diárias Valor Unitário Valor Total

1
Câmera Blackmagic 4K - Lente 
24-70mm - Lente 50mm - Lente 

70-200mm
1 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00

2 LED Aputure Light Storm C300 - 
Light Dome - Fresnel - Barn Door 1 1 R$ 1.950,00 R$ 1.950,00

3

Microfone Lapela Sem Fio - 
Receptor de Áudio - Microfone 

Boom com vara - Headset - 
Cabos

1 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

Obs.: Pagamento de 50% na contratação do serviço e 50% na devolução dos equipamentos

PRAZO DE PAGAMENTO    VALOR TOTAL DO ORÇAMENTO
30 dias FEE -

IMPOSTO -
TOTAL R$ 5.450,00

Atenciosamente,
Rafaela Gonçalves

Produtora Audiovisual

MATRACA FILMES LTDA
21.384.949/0001-02

RUA O, QUADRA 10, CASA 16 - PLANALTO ANIL III - CEP: 65050-884
rafaela@matracafilmes.com.br

www.matracafilmes.com.br

http://www.matracafilmes.com.br/
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